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1. IDENTIFICACAO DO CANDIDATO

- Diretor Geral
Josélio Fernandes Maximo Junior

Administrador no Campus Jodo Pessoa ha 13 anos, graduado em Administra¢do pela
UFPB e Especialista em Gestdo Publica pelo IFPB, foi aluno do integrado no Curso
Técnico em Mecanica.

Tendo ingressado no servico publico federal em junho de 2004, teve sua primeira lotacdo
na Diretoria de Administra¢io e Planejamento, onde atuou em atividades de planejamento
e rotinas administrativas;

Em novembro de 2006 passou a atuar na Coordenacdo de Compras, Licitagdes e
Contratos, tendo chefiado essa coordenacdo em varias oportunidades. Nas Comissdes
Permanentes de Licitagdes atuou como membro e como Presidente da Comissdo. Nos
Pregdes atuou como membro e como Pregoeiro.

Foi membro ativo na criagao da Coordenagao de Compras, da Coordenagao de Licitacdes
e da Coordenacgdo de Contratos e Convénios.

Durante o periodo em que atuou na condugdo dos processos de licitagdes (seja como
subordinado ou como chefia), contribuiu para que se efetivasse a economia de centenas
de milhares de reais, tendo como parametro os valores estimados para a contratagdo e
aqueles obtidos nos resultados das licitagdes.

Apo6s se desligar da Coordenacdo de Licitagdes no final de 2012, passou a atuar na
Coordenacdo de Contratos e Convénios sem o exercicio da chefia, para onde levou um
novo modo de acompanhamento dos Contratos:

e Possibilitando a¢des que identificaram fraudes das empresas, possibilitando a
recuperacio de valores para o erdrio, chegando a recuperar em apenas um contrato
a quantia de R$ 237.000,00;

e Também identificou falhas nas execucdes dos contratos que autorizaram a
realizacdo de glosas (descontos aplicados sobre os valores contratados). Em
apenas um dos contratos, com valor mensal de R$ 50.000,00, foram verificadas
glosas de 50% do valor contratado, resultando na retencdo de mais de R$
200.000,00 ao longo do ano, que, do contrério, teriam sido pagos sem a devida
contraprestacdo de servigos da empresa;

e Também atuou no processamento de diversos processos administrativos em face
de empresas que descumpriam suas obrigacdes contratuais, concluindo pela
aplicacdo de multas e outras penalidades, tendo sido aplicadas diversas multas
com valores de dezenas de milhares de reais.

e Também atuou na andlise do contrato de manutencdo dos aparelhos de ar-
condicionado, cujas constatacdes permitiram acdes que levaram a um novo



contrato que ampliou o nimero de aparelhos atendidos sem aumento dos custos
contratados.

Mais recentemente, a andlise das Planilhas de Custos e Formacdo de Precos
permitiu concluir que seria possivel economizar até R$ 200.000,00 por ano,
sincronizando as férias dos colaboradores terceirizados com os recessos do
Campus, ja se tendo efetivado a economia de R$ 48.000,00.

Em uma andlise preliminar na Coordenacao de Contratos, considero que ainda é
possivel buscar mais economias na gestdao dos contratos, desde que haja uma
maior integracio das atividades de planejamento das aquisi¢des e contratagoes,
investindo-se na formacdo dos servidores incumbidos da determinacdo das
demandas a serem atendidas, que na sequéncia também serdo responsdveis pela
fiscalizagdo desses contratos.

2. MISSAO, VISAO E VALORES DO IFPB.

2.1 Missao

Ofertar a educacdo profissional, tecnoldgica e humanistica em todos os seus niveis e
modalidades por meio do Ensino, da Pesquisa e da Extensdo, na perspectiva de contribuir
na formacdo de cidaddos para atuarem no mundo do trabalho e na constru¢do de uma
sociedade inclusiva, justa, sustentdvel e democratica.

2.2 Visao

Ser uma instituicdo de exceléncia na promoc¢do do desenvolvimento profissional,
tecnoldgico e humanistico de forma ética e sustentavel beneficiando a sociedade, alinhado
as regionalidades em que est4 inserido.

2.3 Valores

Ltica -

Requisito basico orientador das a¢des institucionais;

Desenvolvimento Humano - Fomentar o desenvolvimento humano, buscando sua
integracdo a sociedade por meio do exercicio da cidadania, promovendo o seu bem-estar

social;

Inovacao - Buscar solucdes para as demandas apresentadas;

Qualidade e Exceléncia - Promover a melhoria continua dos servicos prestados;

Transparéncia - Disponibilizar mecanismos de acompanhamento e de publicidade das
acoes da gestdo, aproximando a administragdo da comunidade;



Respeito - Ter atengdo com alunos, servidores e publico em geral;

Compromisso Social e Ambiental - Participa efetivamente das acdes sociais e
ambientais, cumprindo seu papel social de agente transformador da sociedade e promotor
da sustentabilidade.

3. PROPOSTA DE TRABALHO

A proposta de trabalho que apresentamos objetiva a concretizagdo da missao, visao e
valores de nossa Instituicdo. Nossas propostas, objetivos e metas sdo orientados pela
Etica, Desenvolvimento Humano, Inovacdo, Qualidade e Exceléncia, Transparéncia,
Respeito e Compromisso Social e Ambiental.

Ha alguns pontos que serdo mais fortes em nossa proposta de trabalho, constituindo o
cerne da mesma, pois temos o objetivo de prover um ambiente onde a atividade meio
tenha condi¢Oes de proporcionar a plena concretizacao do que é determinado pelos eixos
das atividades fim (Ensino, Pesquisa, Extensao e Inovagao):

Vamos promover a profissionalizacao da gestao no Campus. Para tanto investiremos
na capacitacdo continua dos servidores, o projeto € que todos os servidores tenham a
oportunidade de receber algum tipo de capacitagao ao longo do ano.

Multiplicar o nimero de servidores capacitados por dez. Dando preferéncia a
capacitacdo in company e buscando utilizar como formadores e multiplicadores,
servidores de nosso proprio quadro de pessoal. Mandar um servidor para ser capacitado
fora do Campus entre preco do curso, didrias e passagens, custa pelo menos dez vezes
mais do que a realizacdo de uma capacitagdo in company, onde sdo utilizados nossos
recursos de infraestrutura disponiveis.

Ainda com o objetivo de promover a profissionaliza¢io da gestao, vamos dar emprego
adequado aos administradores de nosso Quadro, retirando-os de atividades
operacionais e encarregando-os do planejamento e controle das atividades,
proporcionando atividades mais de acordo com o perfil desses profissionais.

A comunidade interna escolhe. Vamos promover consulta publica para os ocupantes
das diretorias e departamentos académicos.

Profissionalizacao da Gestao Administrativa. O préximo Diretor de Administracdo e
Planejamento Financeiro serd um Administrador.

Prevaléncia do desempenho. O exercicio da funcao gratificada ndo pertence ao servidor
e sua permanéncia estard vinculada ao seu desempenho, aferido a partir dos objetivos
previamente pactuados entre o ocupante e a gestao. O objetivo € acabar com as indicagdes
que nao se justificam pelos conhecimentos, habilidades e atitudes do ocupante.

Aprofundamento do Planejamento da Execucao Orcamentaria. Serd adotado
calenddrio para a elaboracdo do Planejamento, Execuc¢do e Controle da Execucdo



Orcamentdria. O objetivo € que possamos evitar a concentragcdo da execu¢do orcamentaria
no final do exercicio financeiro, que tem prejudicado a qualidade dos procedimentos
efetuados no ambito de licitacdes e contratos. Outro efeito da concentragdo da execugdao
no final do exercicio € que se desconsidera o planejamento configurado nos PAT’s
aprovados, beneficiando algumas dreas e deixando outras sem investimentos. Com a
ado¢do do calendério, segundo nossa proposta, a atividade de planejamento s6 serd
encerrada com a apresentacdo dos Estudos Preliminares, Mapa de Riscos e do Termo de
Referéncia.

Adocao de Controle Social. Serd ampliada a transparéncia dos procedimentos de
planejamento vinculados ao calendério de execu¢do orcamentdria, de modo que qualquer
membro da comunidade interna ou externa poderd acompanhar os trabalhos realizados e
cobrar dos responsdveis o impulso dos processos em qualquer de suas etapas. Dessa
forma, os servidores e alunos de um curso saberdo, por exemplo, em que estigio o
planejamento se encontra e poderdo cobrar de seu coordenador que conclua e apresente
algum documento exigido (PATSs, Estudos Preliminares, Mapa de Riscos e Termos de
Referéncia) para que tenha a execucao.

Recompensar as areas que contribuirem para economia de recursos. As dreas terdo
seus or¢amentos acrescidos das economias geradas por contribui¢cdes a Administragao.
Dessa forma, as dreas que contribuirem com projetos que de outra forma teriam que ser
contratados pela Administracdo, passardo a dispor da economia gerada em seus
or¢camentos. Um exemplo poderia ser uma drea como Engenharia Elétrica apresentar um
projeto para o dimensionamento de nossas subesta¢des, que poderia nos custar até R$
100.000,00 e nos poupar dessa despesa, sendo recompensada com a adi¢ao desse valor
a0 seu or¢amento.

Desenvolver nossa regiao. Buscar ampliar a participacdo de fornecedores locais nas
licitagdes. Realizar pesquisas para entender as razoes que impedem os fornecedores locais
de apresentarem propostas nas licitagdes promovidas pelo Campus, de modo a subsidiar
a elaboragdo de planos de acdo visando fomentar o aumento dessa participacdo e injetar
mais recursos na economia local.

3.1 Objetivos

- Ofertar educacao profissional e tecnoldgica para jovens e adultos, em diferentes niveis
e modalidades, numa perspectiva emancipatdria e cidada, sendo democratica quanto a
gestdo publica e inclusiva quanto a sua acao educativa;

- Proporcionar condi¢des para que todos os estudantes desenvolvam suas capacidades e
adquiram as competéncias necessdrias para a constitui¢do de cidadaos participativos e
corresponsdveis nos processos de transformacdo da sociedade;

- Priorizar a¢Ges que inter-relacionem o ensino, a pesquisa, a extensdo e a inovagao,
considerando a realidade social, politica e econdmica brasileira;

- Identificar mecanismos que possam garantir a igualdade de acesso, condicdes de
permanéncia e éxito do estudante na Escola, desenvolvendo estratégias inclusivas que
reduzam a evasio;



- Desenvolver mecanismos de participagdo que traduzam o compromisso de todos
(estudantes e servidores) com a qualidade de ensino € com o aprimoramento dos
processos pedagdgicos;

- Garantir uma gestao democratica e participativa, na qual todos os servidores, estudantes
e comunidade sintam-se representados nas tomadas de decisdes.

3.2 Ac¢oes Propostas

Ensino

Gestao transparente. Dar publicidade dos indicadores de nossa Instituicio a
comunidade interna, comunicando a real propor¢ao de nossos problemas e buscando o
apoio de todos para determinar suas causas e estabelecer planos para o enfrentamento.

Acesso a novas midias. Fomentar o acervo de livros digitais, seguindo o exemplo da
USP e de outras grandes universidades.

Garantia de estagio. Aumentar os esfor¢os despendidos na construgao de parcerias com
a iniciativa publica e a privada, visando atender a demanda por estagios de nossos alunos.

Melhor formacao. Aumentar os esfor¢os despendidos na formalizacdo de Empresas
Junior, partindo do fortalecimento das atualmente existentes e estudando a criagao destas
em outras areas.

Maior integracao. Usar o conhecimento produzido pelas Empresas Jinior no ambito do
Campus Joado Pessoa.

Pesquisa

Participacio dos TAEs no desenvolvimento de pesquisa: Estimular a participacdo de
servidores técnicos administrativos em projetos de pesquisa, valorizando a formacado
académica e o conhecimento destes.

Aumento dos recursos para pesquisa: Discutir junto a comunidade a ampliacdo do
orcamento destinado ao desenvolvimento de pesquisas no Campus, permitindo o
fortalecimento dos grupos de pesquisa. Como fazer isso? Uma possibilidade € promover
ajustes na condugdo dos contratos, a exemplo da sincronizagdo das férias dos terceirizados
com os recessos no Campus, medida que se completamente implementada pode poupar
até R$ 200.000,00 por ano. Lembramos, no entanto, que as adequacdes or¢amentarias
exigem bastante planejamento, tendo em vista a necessidade de autorizagdo legislativa
para que sejam efetivadas.



Desenvolver todo o potencial da pesquisa: Incentivar os projetos de pesquisa para que
se desenvolvam em todo o seu potencial com publicacdes de artigos, livros e registro de
patentes.

Extensao

Instituir semanas tematicas. Ao longo do ano sera estabelecida uma agenda, a partir do
interesse das coordenagdes de cursos, para que seja realizada a divulgacao das atividades
desenvolvidas em cada drea no Campus e também para a comunidade externa.

Estimular a participacao dos TAEs no desenvolvimento de projetos de extensio:
Incentivar a participacdo de servidores técnicos administrativos em projetos de extensao,
valorizando a formacdo académica e o conhecimento destes no desenvolvimento do
Campus e em sua relagdo com a comunidade.

Estimulo a Feira de Ciéncias e das Profissoes: Além de incentivar a produgdo de
conhecimento, a organizagdo e participacdo em feiras possibilita a divulgacdo do IFPB
junto a comunidade.

Parcerias com a comunidade: Instituir parcerias com diferentes setores da comunidade
de modo a difundir o conhecimento produzido no IFPB em prol do desenvolvimento da
regido.

Ampliar a extensdo para a comunidade interna: Visando possibilitar que o
conhecimento produzido por uma drea possa ser aplicado em outras dreas do Campus, por
exemplo, Design de Interiores pode contribuir para a organizac¢ao de varios espagos.

Administragdo

Gestao em periodo integral. A eleicio de um técnico para a Direcdo-Geral
proporcionard um Gestor em periodo integral, pois este nao terd que se dividir entre suas
atividades administrativas e aquelas que sao comuns aos docentes, nas salas de aula, na
pesquisa e na extensao.

Gestao de portas abertas: Além de facilitar o acesso a direcdo, iremos aos diversos
setores para identificar suas demandas.

Agenda da direcao: Disponibilizar online a agenda dos diretores, dando publicidade aos
trabalhos realizados, pautas e encaminhamentos das reunides no Campus e na Reitoria.

Gestao democratica e participativa: Por meio de iniciativas como a direcido de portas
abertas, reunides de coordenadores e reunides com alunos serd garantida uma gestdao onde
todos se sintam representados nas decisdes a serem tomadas para o Campus.



Oportunidades de Qualificacdo. Fomentar o aproveitamento do incentivo de
qualificacdo para os técnicos administrativos.

Mapeamento dos processos. O mapeamento permitird identificar as atribuicdes dos
diversos setores, bem como o fluxo dos processos na Institui¢do e representa medida que
facilitard a implantag¢ao do processo eletrénico.

Maior integracao com a comunidade externa. Ampliar a participacdo do Campus com
o nucleo de escolas técnicas, o nicleo de escolas de ensino superior, o conselho municipal
de educacio, entre outros.

Divulgacao da marca. Ampliar a divulgacdo da institui¢do como referéncia em ensino
na regido, ampliando a demanda pelos cursos ofertados.

Rediscutir institucionalmente as atribuicées das coordenacées: E preciso otimizar o
trabalho realizado pelos servidores que assumem funcdes de coordenacao, sejam elas de
area, setor ou curso. A prética tem demonstrado que a atual organizacdo pode ndo ser a
mais adequada.

Ampliacao do IFPB sustentavel: A sustentabilidade ndo deve se resumir a acgdes
especificas, mas ser considerada em todas as decisdes do Campus.

Otimizacdo dos recursos financeiros: Fazer mais com menos. Com a previsao de
redugdo dos recursos para os proximos anos, numa perspectiva neoliberal de governo, a
melhor forma de otimizar os recursos € sua utilizacdo de forma transparente, com a
participacao efetiva da comunidade escolar nas decisdes. Podem-se usar os recursos de
forma criativa, por exemplo, nas aulas de revestimento ceramico, em vez do procedimento
usual de aplicar numa parede de laboratério, que depois terd que ser ‘limpa’ para a
proxima turma, podemos nos programar para que a aplicacdo seja realizada em locais
previamente determinados do Campus, ampliando as dreas revestidas, dessa forma aquele
recurso dispendido em material de aula (no caso a ceramica) terd poupado recursos da

manutencao.

Infraestrutura

Pensar o Campus como um todo. E preciso por fim 2 cultura do puxadinho, onde as
solucdes sdo pensadas sem levar em conta o que estd em volta e passar a integrar cada
nova estrutura construida. Pode-se tomar como exemplo de puxadinho o bloco da
mecanica, cujo acesso ao pavimento superior sé € feito por meio de escadas, prejudicando
a acessibilidade.

Um Campus sustentavel. Fazer a coleta seletiva de nossos residuos é uma medida
importante de sustentabilidade, mas ndo podemos nos restringir a isso. O impacto da
sustentabilidade na infraestrutura pode ser muito significativo, precisamos que as
intervencdes realizadas em nossa infraestrutura tenham esta tdnica, para que se
aproveitem os telhados para a captacdo de dgua da chuva, que podera ser aplicada em
usos diversos como limpeza de cal¢adas, rega de plantas e descarga sanitdria; mas
também, para que as novas estruturas considerem usar mais ventilacdo e luz naturais, do



contrério teremos aumento do consumo de energia com a climatiza¢@o e iluminagdo de
todos os ambientes (mesmo durante o dia). A geracdo de energia elétrica fotovoltaica
ainda custa muito caro e é mais sensato pensar medidas que possam reduzir o consumo.
Um exemplo de intervencao onde nao se pensou de forma sustentavel foi a construgao de
nosso bloco administrativo, onde temos que manter as luzes e o ar-condicionado ligados
o dia inteiro para ter condi¢cdes adequadas de trabalho, sobretudo, porque a exposicao da
parede exterior ao Sol deixa os ambientes muito quentes.

Ambientes para os docentes. Nossa estrutura ainda ¢ muito carente de ambientes para
os docentes, que fora das salas de aula e das coordenagdes, ndo contam com locais para
permanecer no Campus e desenvolver suas atividades, elaborando planos de aulas,
corrigindo provas, realizando pesquisas e planejamento extensdes. Estamos passando por
tempos dificeis para implementacdo de obras estruturantes, sobretudo, devido as
limitagdes orcamentdrias que se aprofundam. Essas novas condi¢des exigem muito mais
da Administragdo e corroboram a necessidade de profissionalizarmos a Gestao.

Um Campus conectado. A evolugdo da tecnologia da informacao amplia os horizontes
de nossa Instituicdo por meio dos cursos na modalidade EAD. Entendemos que as
limitagdes de espago que impedem o nosso crescimento podem ser enfrentadas
prioritariamente pelo aumento da oferta dos cursos a distancia, no entanto, levando em
conta as limitagdes orcamentarias serd um grande desafio desenvolver a estrutura de rede
necessdria a prestacao desse servico com qualidade.

4 ACOMPANHAMENTO, CONTROLE E AVALIACAO DO PLANO DE
GESTAO

O Planejamento do Campus efetuado pela comunidade interna, orientada pelas linhas
mestras estabelecidas pelo PLANEDE, terd suas acdes acompanhadas durante toda a sua
execugdo, disponibilizando-se a comunidade constante atualizacdo do progresso
efetuado, para que tenhamos condi¢des de obter o feedback dos resultados obtidos. E o
que chamamos de controle social, que vai se estender da etapa do planejamento até a
aferi¢do dos resultados obtidos com as a¢des executadas, que por sua vez gerariao inputs
para o novo ciclo de planejamento. Em que pese esse acompanhamento continuo, havera
dois momentos para avaliar o andamento da execuc¢do do planejamento efetuado,
provendo os necessdrios ajustes de curso. O primeiro, no inicio do exercicio financeiro,
quando se avaliard o resultado da execucdo do ano anterior e se dard inicio as atividades
de planejamento do exercicio seguinte; o segundo, para avaliar a execucao do orcamento
em curso, quando se poderdo propor as corre¢des, € para avaliar o andamento do
planejamento do exercicio seguinte (em elaboracdo).



