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Caro cursista,

Chegou a hora de conhecer alguns detalhes do Programa de
Formacdo de Gestores por Competéncia!

O Programa de Formacao de Gestores Académicos e Administra-
tivos do IFPB foi concebido para viabilizar o desenvolvimento de
competéncias para o exercicio de cargos de gestao, tanto para os
servidores docentes quanto os técnicos-administrativos.

Nesse sentido, o PFGC segue uma metodologia que prioriza o
desenvolvimento de competéncias estratégicas, comportamen-
tais, politicas, técnico-profissionais e académicas a partir de um
processo de aprendizagem em agao, cujo processo de formacdo
ndo esta centrado em ensinar um servidor como é um gestor,
mas leva-lo a aprender a ser gestor, o que sera possivel por meio
da reflexao e da experiéncia pratica no préprio local de trabalho.

Todos os detalhes apresentados a seguir foram pensados com o
objetivo de desenvolver competéncias que habilitem os servido-
res do IFPB a exercerem func¢des em nivel gerencial. Sendo assim,
o Programa visa, também, oferecer ao cursista um espaco para
trocar conhecimentos e nortear a caminhada na sua formacao
como gestor.

Vamos la?



JUSTIFICATIVA

A politica de desenvolvimento de pessoal implantada pelo gover-
no federal demandou a necessidade de capacita¢cdao de gestores,
definida pelo Decreto 5707/2006, que institucionalizou a Politica
Nacional de Desenvolvimento de Pessoal (PNDP) como “um pro-
cesso permanente e deliberado de aprendizagem, com o propdsito
de contribuir para o desenvolvimento de competéncias institucio-
nais por meio do desenvolvimento de competéncias individuais”. O
objetivo das a¢bes voltadas ao desenvolvimento gerencial do IFPB
potencializara o desenvolvimento das competéncias institucio-
nais, uma vez que os gestores atuam como agentes de mudanca
e de transformacao.

Apesar de exercerem esse papel, muitos servidores, incluindo os que
exercem cargos gerenciais, possuem padrdes de comportamentos
que ndo os tornam agentes de mudancas, mas mantenedores das
praticas vigentes. Assim, todo o processo de mudanca deve iniciar
pela formacdo de gestores académicos e administrativos, por meio
do desenvolvimento de competéncias gerenciais que os auxiliem no
processo de revitalizacdo da cultura institucional, na internaliza¢ao
de novos valores nos servidores, centrados na profissionalizacao
de sua funcdo publica, no comprometimento dos servidores na
implantacdo do processode crescimento e expansdo e naintrodugao
de sistemas integrados de gestdo académica e administrativa.

O contexto da acao dos gestores das Institui¢cdes Federais de Ensino
Superior - IFES em geral, e dos Institutos Federais de Educacdo,
Ciéncia e Tecnologia em particular, demanda uma maior eficiéncia
e eficacia nos processos de gestao; a ampliacao e a melhoria na
prestacao de servicos relacionados ao ensino, a pesquisa aplicada
e a extensao, contribuindo para o desenvolvimento econdémico e
social de sua area de atuacao.

No caso da PNDP, trés de suas diretrizes ratificam a necessidade
de implantacdo de um programa de formacdo de gestores,
pois orientam as instituicdes a “incentivar e apoiar o servidor
publico em suas iniciativas de capacitacdo voltadas para o
desenvolvimento das competéncias institucionais e individuais (...)
promover a capacitacao gerencial do servidor e sua qualificacao
para o exercicio de atividades de dire¢do e assessoramento (...)
considerar o resultado das acdes de capacitacdo e a mensuragao
do desempenho do servidor complementares entre si".
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De um lado, as diretrizes indicam que as ac¢Bes de capacitacdo
devem ser voltadas ao desenvolvimento de competéncias, além
de articular as acdes de capacita¢do e de avaliacdo dos servidores.
Quanto ao desenvolvimento gerencial, seu objetivo é viabilizar a
atuacao do servidor em atividades de gestao institucional. Uma
diretriz legal especifica para os servidores técnico-administrativos
em educacao, o decreto 5825/2006, também institucionaliza uma
linha de desenvolvimento vinculada a gestdo, que tem como
objetivo preparar o “servidor para o desenvolvimento da atividade
de gestdo, que devera se constituir em pré-requisito para o
exercicio de funcdes de chefia, coordenacdo, assessoramento e
direcao”.

A Lei 11.892/08, que instituiu a Rede Federal de Educagdo
Profissional, Cientifica e Tecnolégica e criou os Institutos Federais
de Educacao, Ciéncia e Tecnologia estabelece, em seu artigo
13, 8 10, que uma das situa¢bes que habilita o servidor a se
candidatar ao cargo de Diretor-geral de um Campus, a conclusao,
“com aproveitamento, de um curso de formacdo para o exercicio
de cargo ou funcdo de gestao em instituicbes da administracao
publica”.

A preocupacao do Estado com a implantacao de politicas publicas
voltadas ao desenvolvimento gerencial das IFES objetiva preparar
0s gestores para assegurar a efetividade no gerenciamento de
recursos, por meio da implantacdo de diretrizes estratégicas,
balizadas pelo planejamento das acdes, a celeridade no
gerenciamento dos processos, a utilizacdo de mecanismos de
controle de gestdo e o atendimento das demandas da sociedade
por meio da prestacao de servicos de qualidade.

O desenvolvimento de competéncias gerenciais nos servidores
do IFPB contribuira para a institucionalizacdo de uma visao
integradora e orientada para os resultados. As a¢des das unidades
administrativas e académicas devemser concebidasa partirdeuma
visao sistémica, em que determinada acao em uma unidade exerce
influéncia sobre as demais, além da necessidade de fomentar a
troca de experiéncias, a criacdo de objetivos compartilhados, a
promocado de um aprendizado coletivo e o incentivo a geracdo de
conhecimento sobre a gestdo publica.

O programa prevé que os participantes do programa elaborem e
implantem um projeto de intervencdo em sua area de atuagao, que
balizara a aprendizagem e o desenvolvimento de competéncias
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em acdo. Pretende-se que cada gestor desenvolva a capacidade
de refletir sobre a sua atuacdo na instituicdo, com destaque para a
busca na melhoria dos processos, a introducdo de uma orientacao
estratégica, o foco nos resultados, o relacionamento com seus
pares, subordinados e os principais agentes institucionais.

PREMISSAS DO PROGRAMA

O Programa de Formacao de Gestores Académicos e Administra-
tivos tem como pressuposto que o desenvolvimento de compe-
téncias deve ocorrer no contexto da ac¢do profissional, a partir
da disseminacdo de um conjunto de premissas que balizam a
implantacdo do Programa. Sao Elas:

» Aproximacao do servidor do contexto da acao profissional;

« Utilizacdo de Trilhas de Aprendizagem como balizadora do
desenvolvimento das competéncias gerenciais;

* Estimulo a troca de experiéncias entre os participantes do pro-
grama;

* Institucionalizacdo de a¢des de aprendizagem que estimulem
o levantamento dos problemas institucionais, articulando a teo-
ria e a pratica profissional, por meio da introducdo de um ciclo
de “acao - reflexao - acao”;

* Utilizacdo da educacao a distancia como mediadora dos pro-
cessos de aprendizagem.

DEFINICAO DOS CONCEITOS

Para viabilizar o entendimento de alguns termos utilizados, foram
definidos os seguintes conceitos:

Unidade Académica: responsavel pelo planejamento e gestao das
atividades de ensino, pesquisa e extensdao no ambito do Campus
do IFPB;

Unidade Administrativa: responsavel pelo planejamento, orga-
ni-zacao, controle e gestao dos recursos (tecnolégicos, humanos,
financeiros), processos e de suporte as atividades de ensino, pes-
quisa e extensao;
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Pratica Gerencial: Conjunto de atividades e papéis exercidos
pelos gestores académicos e administrativos, vivenciados no con-
texto das unidades académicas e administrativas do IFPB;

Competéncia Gerencial: capacidade de mobilizar, integrar e
transferir um conjunto de atributos técnicos, comportamentais,
sociais e politicos, no gerenciamento de uma equipe de trabalho
no contexto da pratica gerencial, visando a qualificacdo do desem-
penho individual e coletivo das unidades académicas e adminis-
trativas do IFPB.;

Trilha de Aprendizagem: Caminhos alternativos e flexiveis que
orientam o desenvolvimento das competéncias gerenciais e utili-
zam os principios da aprendizagem autodirecionada (autonomia,
troca de experiéncias, motivacao para aprendizagem, comprome-
timento) como mediadora das acdes de desenvolvimento.

OBJETIVOS DO PROGRAMA

Para a consolidacdo do programa de formagdo de Gestores foram
definidos os seguintes objetivos:

OBJETIVO GERAL

Desenvolver competéncias que habilitem os servidores do IFPB a
exercerem fung¢des em nivel gerencial.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

* Qualificar servidores para o planejamento e a gestao de Uni-
dades Académicas e/ou administrativas do IFPB;

» Oportunizar o desenvolvimento dos servidores, ndo apenas no
cargo atualmente ocupado, mas também em outros que possa
Vir a exercer;

* Melhorar o relacionamento entre as unidades administrativas
e académicas do IFPB;

* Subsidiar a implantacao de melhorias nos procedimentos aca-
démicos e administrativos;

* Contribuir para o desenvolvimento de um sistema de gestdo
institucional que articule o planejamento estratégico institucio-
nal e a acao gerencial (académica e administrativa).
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RESULTADOS ESPERADOS

A partir da implantacdo do Programa, pretende-se alcancar os
seguintes resultados:

* Equipe qualificada e comprometida com a implantacdo de
politicas de gestao publica do IFPB;

» Otimizacao dos processos gerenciais e operacionais do IFPB;

* Estabelecimento de um sistema estruturante para a elabora-
cdo e implantacao de estratégias para o IFPB;

* Estabelecimento de um programa permanente de formacao,
qualificacao e requalificacdao de Gestores Publicos do IFPB;

* Transformacdo do IFPB em referéncia na formacao de Gesto-
res na Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tec-
nolégica.

DESIGN DO PROGRAMA

O Programa de formacdo de gestores
do IFPB foi estruturado em trés linhas de
desenvolvimento.

A primeira contempla uma formac¢do de
base, centrada no desenvolvimento de
competéncias estratégicas, comportamen-
tais e politicas. A segunda envolve o pro- oS
cesso de desenvolvimento de competén- Técnico-
cias técnico-profissionais orientadas para a administrativas
area administrativa da instituicao e a ter-
ceira abrange as competéncias académicas
orientadas para a area de desenvolvimen-
to de ensino.

A figura ao lado ilustra as linhas de desen- o
volvimento que caracterizam 0s percursos E

. ®,
formativos do programa. ®

S/
“gicas, comp™

Competéncias
Académicas

@6\
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COMPETENCIAS GERENCIAIS

Para a implantacdo do Programa de formacdo de Gestores do IFPB foram definidas as
seguintes competéncias agrupadas por percurso formativo. Sao Elas:

COMPETENCIAS ESTRATEGICAS, COMPORTAMENTAIS E POLITICAS

VISAO ESTRATEGICA:

capacidade de estabelecer objetivos e estratégias alinhados ao
Plano de Desenvolvimento Institucional e visualizar o IFPB como
um sistema integrado. O desenvolvimento da competéncia leva o
gestor a incorporar e disseminar a missao, as diretrizes e os objeti-
vos institucionais, para orientar o desenvolvimento das atividades
dos servidores, focando a acdo profissional no estabelecimento
e cumprimento de metas que orientam os esforcos individuais e
coletivos do IFPB.

COMPORTAMENTO ETICO:

capacidade do gestor em conduzir a sua a¢do gerencial pautada
no compromisso ético com o usuario, os colegas de trabalho, a
instituicdo e a sociedade. Envolve o senso de responsabilidade,
comprometimento, dedicac¢do e zelo no exercicio do cargo publico,
respeitando os principios da administracdo publica, as normas
institucionais e o cddigo de ética do servidor.

GESTAO DE PROCESSOS:

capacidade de utilizar os processos de trabalho no gerenciamento
das atividades realizadas pelos servidores, de forma integrada e
sistémica, por meio da analise, identificacao, e reformulacao dos
fluxos de trabalho, utilizando sistemas de controle, tais como
indicadores, planos de auditoria, manuais e normas em sintonia
com os objetivos da area de atuacao.
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GESTAO DA INFORMACAO:
capacidade de coletar, recuperar, processar, armazenar e disse-
minar informac¢des com a finalidade de facilitar o planejamento,
0 controle, a coordenacdo, a analise e a tomada de decisdao no
ambiente de atuacdo do servidor.

LEGALIDADE:
conhecer e utilizar diretrizes, principios, politicas e normas federais
e institucionais relacionadas a gestdao académica e administrativa
que regulamentam a pratica profissional dos servidores, para
garantir celeridade, transparéncia e efetividade dos processos de

gestao.

GESTAO ADMINISTRATIVA:
capacidade de gerenciar, de forma integrada, as atividades ine-
rentes aos processos de planejamento, organizac¢ao, direcao e con-
trole dos procedimentos operacionais, referentes a emissao, ao
encaminhamento, ao recebimento e a distribuicdo de documentos
e atendimento ao publico, necessarios para o bom andamento
das atividades da equipe.

GESTAO DA COMUNICACAO:

capacidade de gerenciar e disseminar informacdes no contexto da
acao gerencial, além de saber ouvir, receber e fornecer feedback,
contribuindo para o desenvolvimento e manuten¢ao de um bom
climaorganizacionaleamelhoriadasrela¢desinterdepartamentais.

GESTAO DOS RELACIONAMENTOS INTERPESSOAIS:
habilidade para estabelecer e manter um relacionamento pessoal
e profissional harmdnico e saudavel, por meio da interagdo com as
pessoas de forma receptiva e empatica, para gerenciar os conflitos
vivenciados no ambiente de trabalho, respeitando as diferencas e
caracteristicas individuais.

LIDERANCA:
capacidade para gerenciar equipes e contribuir para o desenvolvi-
mento de um clima harmonioso entre as pessoas, promovendo um
espirito de participacdo, cooperacao, reconhecimento, interesse e
bem-estar da equipe para o alcance de objetivos compartilhados.
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COMPETENCIAS TECNICO-ADMINISTRATIVAS

PLANEJAMENTO ADMINISTRATIVO:

Capacidade de planejar, organizar e coordenar as atividades desen-
volvidas nas unidades administrativas, assumindo compromissos

e cumprindo-os nos prazos determinados de forma eficiente e

eficaz.

GESTAO DE PESSOAS:
capacidade de gerenciar o potencial humano da institui¢do, por
meio do conhecimento de rotinas de pessoal, do dimensionamento
do quadro de pessoal e do estimulo aos servidores para participar
de acdes de desenvolvimento e avaliagdo, contribuindo para a
qualidade de vida, a melhoria do desempenho do ambiente orga-
nizacional e a realizacdo de acdes que agreguem valor pessoal e
institucional.

GESTAO DE PROCESSOS DE COMPRAS E LICITACAO:
conhecer as normas e 0s processos de compras e licitacdo para
otimizar o gerenciamento de recursos e garantir a efetividade nos

gastos do IFPB.

GESTAO PATRIMONIAL:

capacidade de operacionalizar aspectos técnicos e praticos do
gerenciamento dos bens publicos, envolvendo os processos de
conservacao, recuperacdo e uso do patriménio da instituicao.

GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA:

compreender os principios e processos de contabilidade e financgas
no planejamento, gestao e controle dos recursos publicos e utiliza-
los em processos de elaboracdo e controle do orcamento do

Campus.

TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E COMUNICACAO:
capacidade de planejar a implantacdo e atualizacdo tecnoldgica
na infraestrutura de Tl, gerenciar os sistemas e servi¢os e propor
politicas de seguranca e comunica¢do para facilitar e agilizar o
processo decisorio.
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GESTAO DE CONVENIOS E CONTRATOS:

firmados pela instituicao.

conhecer as normas e as etapas para proposicdo, celebracéo,
gerenciamento e prestacdo de contas de convénios e contratos

COMPETENCIAS ACADEMICAS

PLANEJAMENTO ACADEMICO:
capacidade de elaboracdo de planos de acdo das atividades de
ensino para implantacdo e atualizacao de projetos pedagdgicos,
por meio do planejamento da acao docente, a difusdao de
metodologias de ensino inovadoras e de uma sistematica de
avaliacdo que favoreca a aprendizagem significativa do estudante.

LEGALIDADE:

Conhecereutilizaralegislacaofederaleregulamentosinstitucionais
que balizam a concep¢do e gestdao académica das atividades de

ensino em todos os niveis de educacao.

GESTAO DE PROCESSOS ACADEMICOS:

capacidade de gerir os processos de elaboracdo, avaliacdo,
regulacdo e supervisdao dos projetos pedagoégicos dos cursos e
programas, buscando a qualidade da educacdo ofertada pela
instituicdo.

GESTAO DE SISTEMAS ACADEMICOS:

capacidade de utilizar sistemas de informacao relacionados a area
académica da instituicao, sejam eles externos (ex.: Sistec, E-mec)
ou sistemas que dao suporte a gestao dos processos pelos cursos,

unidades académicas e departamentos.

GESTAO DA EDUCAGCAO A DISTANCIA:
capacidade de planejar e organizar cursos e disciplinas na
modalidade a distancia, reconhecendo as particularidades dos
processos de ensino aprendizagem, da infraestrutura fisica
e tecnoldgica, da equipe e do contexto e perfil dos agentes
envolvidos, atuando como orientador e facilitador dos processos
de formacao.
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RELACOES INSTITUCIONAIS:
capacidade de articular e estabelecer parcerias com instituicdes
nacionais, internacionais e a comunidade local para ampliar a
participacdo da instituicdo em suas areas de atuacdo e contribuir
para tornar o IFPB referéncia em educacao, ciéncia e tecnologia.

GESTAO DA PESQUISA E DA EXTENSAO:
Capacidade de gerenciar 0s processos de pesquisa e extensao com
0 objetivo de potencializar o processo de formacdo académico-
profissional, por meio da geracao e difusdo do conhecimento
tecnologico e do apoio ao desenvolvimento social.

TRILHAS DE APRENDIZAGEM

A institucionalizacdo de trilhas de aprendizagem tem como
objetivo flexibilizar as acbes de aprendizagem dos servidores
que participardo do programa. Também auxiliara os instrutores
responsaveis pela definicdo das op¢des de aprendizagem que
conduzirdo ao desenvolvimento das competéncias.

O processo abrange dois momentos: a concepcdo das trés trilhas
de aprendizagem que caracterizam os percursos formativos dos
gestores e a definicdo de trilhas especificas de aprendizagem para
as competéncias de cada linha de desenvolvimento.

As Trilhas de Aprendizagem sao apresentadas a seguir.

a) Gestao Estratégica, Comportamental e Politica

COMPETENCIAS Ch. EAD Ch. PRESENCIAL

Visdo Estratégica 12 08
Comportamento Etico 12 08
Gestdo de Processos 12 08
Gestdo da Informacdo 12 08
Legalidade 12 08
Gestdo Administrativa 12 08
Gestdo da Comunicacdo 12 08
Gestdo dos Relacionamentos Interpessoais 12 08
Lideranca 12 08
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b) Gestao Técnico-Administrativa

COMPETENCIAS Ch. EAD Ch. Presencial

Planejamento Administrativo 12 08
Gestdo de Pessoas 12 08
Gestdo de Processos de Compras e Licitagdo 12 08
Gestdo Patrimonial 12 08
Gestdo Orcamentaria e Financeira 12 08
Gestdo da Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo 12 08
Gestdo de Convénios e Contratos 12 08

c) Gestao Académica

COMPETENCIAS Ch. EAD Ch. Presencial

Planejamento Académico 12 08
Legalidade 12 08
Gestdo de Processos Académicos 12 08
Gestdo de Sistemas Académicos 12 08
Gestdo da Educacdo a Distancia 12 08
Gestdo das Relagdes Institucionais 12 08
Gestdo da Pesquisa e Extensdo 12 08

ETAPAS DE IMPLANTACAO

A implantacdo do Programa de Formacdo de Gestores por
competéncias do IFPB envolve o planejamento de um conjunto de
atividades, que serdo apresentadas a seguir.

1. DEFINICAO DO COORDENADOR DO PROGRAMA

A definicdo do responsavel pela implanta¢ao do Programa na ins-
tituicdo é fundamental para a sua implantacdo, uma vez que a
coordenacdo sera responsavel pelo planejamento e o acompanha-
mento de todas as atividades previstas no cronograma de implan-
tacdo. O Coordenador Geral e Adjunto foram escolhidos entre os
integrantes da equipe técnica capacitada e acompanharam todas
as etapas da elaborac¢ao do Programa, sendo designados por meio
de Portaria da Direcao Geral do Campus JP.
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2. SELECAO DOS FACILITADORES, TUTORES
E DA EQUIPE TECNICO-PEDAGOGICA DO PFGC

Os facilitadores foram os responsaveis pelo desenvolvimento das
competéncias das linhas de desenvolvimento do Programa de
formacdo de gestores por competéncias. A escolha dos partici-
pantes levou em consideracdo a sua capacidade de mobilizacao
dos conhecimentos, das habilidades, dos comportamentos e dos
recursos da competéncia a ser desenvolvida, além de promover a
troca de experiéncias dos participantes do programa no contexto
da acdo profissional.

Considerou-se que a escolha dos facilitadores fosse realizada por
meio de um edital de selecdo interno destinado a todos os servi-
dores da instituicdo. As propostas de desenvolvimento da compe-
téncia foram submetidas de forma individual, ou em equipe, em
func¢do da especificidade e também da amplitude das competén-
cias necessarias ao desenvolvimento das competéncias definidas
para o Programa.

Cada proponente apresentou apenas uma proposta individual, ou
em equipe, de acordo com as orientac8es indicadas no edital de
selecao.

O processo seletivo envolveu uma avaliagao técnica da proposta,
a analise do curriculo e uma avaliacdo da capacidade retorica de
defesa da proposta perante uma banca de avaliagado.

Além dos facilitadores, aconteceu a selecdo de tutores que darao
suporte aos participantes do curso na modalidade a distancia.

Aequipetécnico pedagdgicado PFGCtambém foiformada por meio
de Editais de Selecao Interna, sendo composta de: Supervisores
Pedagdgicos (Presencial e Ead), Orientador Pedagogico, Apoio as
Atividades Administrativas, Apoio e Suporte a EAD, Apoio a produ-
cao Grafica e Visual e Revisora de Texto.

3. CAPACITACAO DOS FACILITADORES E TUTORES

A capacitacao dos facilitadores tem como objetivo desenvolver
competéncias técnicas inerentes ao planejamento e a operacio-
nalizacdo das atividades de apoio ao desenvolvimento das com-
peténcias dos participantes. A capacitacdo envolve os seguintes
modulos:
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3.1 PLANEJAMENTO DO DESENVOLVIMENTO DA COMPETENCIA

O médulo tem como objetivo subsidiar o planejamento das ativi-
dades de apoio ao desenvolvimento da competéncia e abrange
um curso de 30 horas, com os seguintes temas:

a) Perspectivas Tedricas da Aprendizagem no contexto da acao
(12 horas)

b) Trilhas de Aprendizagem (08 horas)

c) Estruturacao da Trilha de Aprendizagem para o desenvolvi-
mento da Competéncia (10 horas)

3.2 DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS UTILIZANDO A EAD

O modulo tem como objetivo habilitar os instrutores na elaboracao
da plataforma virtual da aprendizagem para dar suporte ao
desenvolvimento da competéncia e tera uma carga horaria de
30 horas. Espera-se, ao final do médulo, que todas as atividades
de apoio ao desenvolvimento das competéncias do programa
estejam definidas na plataforma Moodle.

4. SELECAO DOS PARTICIPANTES

O processo de selecao dos participantes do programa sera
regulamentado em edital especifico. Poderdao participar do
programa todos os servidores do IFPB. No ato da inscri¢do, o
candidato devera escolher a linha especifica (Gestdao Técnico-
Administrativa ou Gestdo Académica) de desenvolvimento das
competéncias.

O processo de selecdo dos participantes da primeira edi¢do do
programa envolvera a analise do curriculo.

5. TRILHA DE APRENDIZAGEM INTEGRADA

Antes de iniciar o desenvolvimento das atividades da linha de
desenvolvimento especifica (Gestdao Técnico-Administrativa ou
Gestdo Académica), os participantes do Programa iniciardo o
processo de formacdo de uma trilha de aprendizagem integrada
que objetiva desenvolver competéncias que os habilitem a elaborar
um projeto de intervenc¢do relacionado a uma das competéncias
da trilha de aprendizagem especifica.

O processo envolve a apresentacdo de todas as etapas para a
intervencdo, que se configura como o trabalho final e o retorno dos
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participantes para a instituicdo, além de momentos de reflexdo
sobre a experiéncia que serdao acompanhados pelo Coordenador
e pela equipe técnico-pedagogica do Programa de Formacao de
Gestores.

6. PROJETO DE INTERVENCAO

Ao ingressarem no programa de formacao de gestores, todos 0s
participantes se comprometerao a realizar um projeto de inter-
vencado vinculado a uma das competéncias das linhas de desenvol-
vimento do programa.

O projeto pode ser realizado individualmente ou em equipes com
até 3 participantes. O objetivo é contribuir para o desenvolvimen-
to de competéncias em acdo. O coordenador do programa sera
responsavel pelo acompanhamento da implanta¢ao dos projetos,
que serdo supervisionados por um facilitador do programa.
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