MINISTERIO DA EDUCACAO
SECRETARIA DE EDUCAGCAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DA PARAIBA
CONSELHO SUPERIOR

RESOLUGCAO 59/2021 - CONSUPER/DAAOC/REITORIA/IFPB

Convalida a Resolu¢do-AR n° 47, de 07/01/2021, que dispde sobre a aprovag¢do do
Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna para o exercicio 2021- PAINT/2021-

do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia da Paraiba .

O CONSELHO SUPERIOR (CS) DO INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E
TECNOLOGIA DA PARAIBA (IFPB), no uso de suas atribuicdes legais com base no § 3° do Art. 10 e no caput do
mesmo artigo da Lein® 11.892, de 29 de dezembro de 2008 e considerando o disposto nos incisos II e XIII no art. 17 do
Estatuto do IFPB, aprovado pela Resolugdo CS n°® 246, de 18 de dezembro de 2015, e considerando ainda o inciso III do
art.35 do Regimento Geral do IFPB, a regularidade da instrugdo e o mérito do pedido, conforme consta no Processo
N° 23381.012682.2020-13 e de acordo com as decisdes tomadas na Quadragésima Sexta Reunido Ordinaria, realizada
em 17 de junho de 2021, RESOLVE:

Atrt. 1° - Convalidar a Resolug@o-AR n° 47, de 07/01/2021, que dispde sobre a aprovagdo do Plano Anual de Atividades de
Auditoria Interna para o exercicio de 2021 - PAINT/2021 - do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia da Paraiba, conforme

anexo.

Art. 2° - Esta resolug@o entra em vigor a partir desta data e deve ser publicada no Portal do IFPB.

Cicero Nicacio do Nascimento Lopes

Presidente do Conselho Superior



ANEXO

PLANO ANUAL DAS ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA 2021

1. INTRODUCAO

O Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna (PAINT) ¢ elaborado pela Unidade de Auditoria Interna
Governamental do Instituto Federal da Paraba (UAIG-IFPB) com o propdsito de definir os trabalhos prioritarios a
serem realizados em 2021, de acordo com as orientagdes estabelecidas na Instrugdo Normativa do Ministério da
Transparéncia e Controladoria Geral da Unido n° 09/2018. A autonomia técnica, objetividade e harmonizagdo com as
estratégias, os objetivos e riscos da Unidade Auditada sdo principios orientadores do PAINT. Finalmente, na confecgao
desse plano foi considerado o planejamento estratégico, as expectativas da alta administracdo e demais partes
interessadas, riscos significativos e processos de governanga, de gerenciamento de riscos e de controles internos das

possiveis unidades a serem avaliadas.

Com isso, a UAIG do IFPB no acompanhamento das areas envolvidas pretende contribuir para o
desenvolvimento das atividades administrativas, tendo como finalidades basicas adicionar valor e melhorar as operagdes
da instituicdo, racionalizar as agdes de controle e prestar apoio aos 6rgdos do Sistema de Controle Interno do Poder

Executivo Federal, de acordo com os principios dos controles formais e técnicos.

Por fim, destacamos que esse planejamento ¢é flexivel, considerando a possiilidade de mudangas no contexto
organizacional do IFPB, por exemplos, alteragdes no planejamento estratégico, revisio dos objetivos, alteragdes
significativas nas areas de maior risco ou mesmo alteragcdes de condicdes externas, além de trabalhos especiais por
intermédio das demandas oriundas do Tribunal de Contas da Unido e da Geréncia Regional da Controladoria Geral da

Unifo.

2. A UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA GOVERNAMENTAL

A Unidade de Auditoria Interna Governamental do Instituto Federal da Paraiba ¢ o 6rgdo responsavel por
fortalecer a gestdo e racionalizar as agdes de controle no 4mbito do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo
Federal, auxiliando a organizagdo a alcangar os seus objetivos a partir da aplicagdo de uma abordagem sistematica e
disciplinada para avaliar e melhorar a eficacia dos processos de gerenciamento de riscos, controle e governanga. E
vinculada hierarquicamente ao Conselho Superior € tem suas competéncias disciplinadas por meio da Resolugdo CS n°

57/2019 que aprovou o Regimento Interno da unidade.

Por fim, seguindo os preceitos das Normas Internacionais de Auditoria Interna para garantir a qualidade nos
trabalhos, a Atividade de Auditoria Interna Governamental sera independente e os auditores internos devem ser

objetivos na execucdo dos trabalhos.
2.1 Missao

Desempenhar uma atividade independente e objetiva de avaliagdo e consultoria desenhada para adicionar
valorar e melhorar as operagdes do Instituto Federal da Paraiba, buscando auxilid-lo a realizar seus objetivos, através da
aplicagdo de uma abordagem sistematica e disciplinada, para avaliar e melhorar a eficicia dos processos de governanga,

de gerenciamento de riscos e de controles internos.
2.2 Visdo

Ser reconhecido, em longo prazo, no Brasil, como 6rgdo de exceléncia competente pela avaliagio e consultoria
dos controles internos, da governanga ¢ da gestdo de risco contribuindo para o fortalecimento da gestdo e para o

desenvolvimento institucional.
2.3 Valores

I) Comportamento ético;



1I) Cautela e zelo profissional;
IIT) Independéncia;
1V) Imparcialidade;
V) Objetividade;
VI) Conhecimento técnico e capacidade profissional;
VII) Atualizagdo dos conhecimentos técnicos;
VIII) Cortesia,
IX) Intransferibilidade de Fungdes;
X) Sigilo e Discricéo;
XI) Responsabilidade;
XII) Interesse Piblico;
XIIT) Comunicagdo eficaz;
XIV) Alinhamento com as estratégias, objetivos e riscos da organizagao;
XV) Atuagdo respaldada na eficiéncia, eficacia, efetividade e economicidade;
XVI) Controle de qualidade; e
XVII) Transparéncia dos resultados.

2.4 Recursos humanos em efetivo exercicio na UAIG-IFPB e célculo das horas

A Unidade de Auditoria Interna Governamental do Instituto Federal da Paraiba (UAIG-IFPB) é composta
atualmente por dez auditores de carreira, entretanto dois auditores estdo licenciados para tratar de interesses
particulares, um auditor encontra-se localizado no Comité de Governanga, Integridade e Gestdo de Riscos e um auditor

afastado para mestrado com retorno previsto no dia 10/03/2021, perfazendo sete auditores para 2021, conforme o

quadro a seguir:
Quadro 1 - Recursos Humanos em Efetivo Exercicio na UAIG-IFPB
Nome Cargo
Alisson Camara de Abreu Auditor
Bruno Rodrigues Cabral Auditor
Erick Miranda da Silva Auditor
Francimar Barbosa da Silva Auditor
KIéber Cordeiro Costa Auditor
Marcos Ubiratan Pedrosa Calado Auditor
Pedro Victor Santana Niceas de Albuquerque Auditor

Fonte: Elaboragdo propria (2020).

No levantamento da carga horaria destinada as acdes de auditoria a serem executadas no ano de 2021, levou-
se em consideracdo o quantitativo de sete servidores, conforme demonstrado no Quadro 1.

Quadro 2 — Levantamento da carga horaria para execucio de atividades de auditoria.

Meés Dias | Carga | N° de| Total
Uteis | Horaria | servidores
Janeiro 20 8h 7 1120




Fevereiro 17 8h 7 1088
Margo 23 8h 7 1288
Abril 20 8h 7 1120
Maio 21 8h 7 1176
Junho 19 8h 7 1064
Julho 22 8h 7 1232
Agosto 22 8h 7 1232
Setembro 21 8h 7 1176
Outubro 20 8h 7 1120
Novembro 20 8h 7 1120
Dezembro 22 8h 7 1232
SUBTOTAL 13968

¢) 20 |8 7 1120
Férias

TOTAL 12848

Fonte: Elaboragdo propria (2020).

Com base nessas informagdes, estima-se que a UAIG-IFPB dispoe de 12.848 horas Uteis a serem
distribuidas entre as agdes de auditoria previstas para 2021. As horas de trabalho do Auditor Interno Geral e
Coordenador de Planejamento e Execugdo de Auditoria serdo incrementadas no gerenciamento da unidade (nas fases de
planejamento, execugdo, monitoramento e supervisdo da execugdo dos trabalhos realizados), representando a unidade
perante o Conselho Superior (CONSUPER) e em eventos institucionais. Finalmente, ressalta-se que a for¢a de trabalho
podera sofrer redugdes ao longo do exercicio, em virtude de licengas para capacitagdo ou para tratamento de saude,
entre outros afastamentos previstos na legislacdo vigente, além de eventuais problemas técnicos, fatores que podem

impactar nas horas Uteis estimadas.
2.5 Orgamento da UAIG-IFPB

Para viabilizar a atuagdo da auditoria interna governamental estima-se um or¢amento para o exercicio de
2021 de R$ 20.00,00, conforme tabela que segue:

Quadro 3 — Estimativa de orcamento da UAIG-IFPB.

Natureza da Descri¢ao do Valor
Despesa Gasto

339014 Diérias 5.000

339033 Passagens aéreas 5.000



339039 Capacitagdo 10.000,00

Total 20.000,00

Fonte: Elaboragdo propria (2020).

3. ACOES DE AUDITORIA A SEREM REALIZADAS

Neste capitulo apresentamos as agdes a serem trabalhadas no exercicio de 2021, de acordo com a Instrugdo
Normativa n° 09/2018 do Ministério da Transparéncia e Controladoria Geral da Unido. Finalmente, a agdo n° 10 por ter
tido problemas técnicos quanto ao gestor em responder a auditoria, além de que esse processo de auditoria estd em

andamento na fase de planejamento em 2020, sera previsto nesse planejamento como agdo a ser realizada em 2021.

Acéo n° 01: Elaboracdo do Relatorio Anual de Atividades da Auditoria Interna do exercicio de 2020.

Objetivo: Apresentar os resultados das atividades desenvolvidas no exercicio anterior, conforme exigéncia constante na
Instrugdo Normativa n° 09/2018 MT/CGU.

Periodo de realizagdo: 04/01/2021 a 28/02/2021.

Horas estimadas: 74.

Acao n° 02: Monitoramento das recomendagoes exaradas.

Objetivo: Acompanhar o cumprimento das recomendagdes exaradas pela Unidade de Auditoria Interna Governamental
do Instituto Federal da Paraiba (UAIG-IFPB), bem como a contabilizagdo dos beneficios decorrentes da atuacao da
UAIG-IFPB.

Periodo de realizacio: 01/06/2021 a 18/06/2021 e 01/12/2021 a 17/12/2021.

Horas estimadas: 189.

Acéo n° 03: Monitoramento das recomendagdes exaradas.

Objetivo: Acompanhar o cumprimento das recomendacdes exaradas pelo Tribunal de Contas da Unido e pela
Controladoria Geral da Unido.

Periodo de realizagao: 04/01/2021 31/12/2021.

Horas estimadas: 227.

Acio n° 04: Elaboragdo dos programas de auditoria.

Objetivos: Formalizar os procedimentos a serem executados para atingir os objetivos determinados no plano anual de

atividades.
Periodo de realizacao: 04/01/2020 a 30/04/2020.

Horas estimadas: 3760.

Aciao n’ 05: Avaliacdo do Programa de Gestao e Melhoria da Qualidade.
Objetivos: Identificar oportunidade de melhoria nos processos e atividades de auditoria interna governamental.

Periodo de realizacao: 01/11/2020 a 30/11/2020.



Horas estimadas: 1176.

Acio n’ 06: Agoes de Capacitagdo e Treinamento da equipe de auditores.

Objetivos: Fortalecer a Unidade ¢ as atividades de auditoria interna governamental com o aperfeigoamento dos talentos

e crescimento dos profissionais.
Periodo de realizacao: 04/01/2020 a 31/12/2020.

Horas estimadas: 280.

Acao n° 07: Auditoria no processo nuclear Gerir Pessoas.

Objetivos: Avaliar os controles internos e verificar o cumprimento dos normativos relacionados a area e os aspectos
relativos a eficiéncia, eficacia e economicidade da gestdo, especificamente quanto ao planejamento e execucdo de a¢des

voltadas ao atingimento dos objetivos e metas institucionais.
Periodo de realizacao: 03/05/2020 a 31/08/2020.

Horas estimadas: 940,80.

Acdo n° 08: Auditoria no processo nuclear Gerir certames de discentes e para contratagdes de servidores terceirizados.

Objetivos: Avaliar os controles internos e verificar o cumprimento dos normativos relacionados a area e os aspectos
relativos a eficiéncia, eficacia e economicidade da gestdo, especificamente quanto ao planejamento e execucao de acdes

voltadas ao atingimento dos objetivos e metas institucionais.
Periodo de realizag¢do: 03/05/2020 a 31/08/2020.

Horas estimadas: 940,80.

Acio n’ 09: Auditoria no processo nuclear Gerir Comunicagao.

Objetivos: Avaliar os controles internos e verificar o cumprimento dos normativos relacionados a area e os aspectos
relativos a eficiéncia, eficacia e economicidade da gestdo, especificamente quanto ao planejamento e execugdo de agdes

voltadas ao atingimento dos objetivos e metas institucionais.
Periodo de realizacao: 03/05/2020 a 31/08/2020.

Horas estimadas: 1613.

Acio n° 10: Auditoria no processo nuclear Gerir processos regulatdrios e sistemas eletronicos de coleta de informagdes
institucionais censitarias.

Objetivos: Avaliar os controles internos e verificar o cumprimento dos normativos relacionados a area e os aspectos
relativos a eficiéncia, eficacia e economicidade da gestdo, especificamente quanto ao planejamento e execugdo de a¢des

voltadas ao atingimento dos objetivos e metas institucionais.
Periodo de realizacao: 03/05/2020 a 31/08/2020.

Horas estimadas: 1613.

Acdo n° 11: Auditoria no processo nuclear Gerir absenteismo, afastamento legal e rotatividade de pessoal.

Objetivos: Avaliar os controles internos e verificar o cumprimento dos normativos relacionados a area e os aspectos

relativos a eficiéncia, eficacia e economicidade da gestdo, especificamente quanto ao planejamento e execucao de acdes



voltadas ao atingimento dos objetivos e metas institucionais.
Periodo de realizag¢do: 03/05/2020 a 31/08/2020.

Horas estimadas: 940,80.

Acéo n° 12: Elaboragdo do Plano Anual de Atividades de 2022.

Objetivos: Apresentar os temas ou macroprocessos a serem trabalhados no exercicio seguinte em conformidade com a
IN CGU 09/2018.

Periodo de realizacdo: 01/09/2020 a 29/10/2020.

Horas estimadas: 574.

Acao n° 13: Auditoria compartilhada com a Controladoria Geral da Unido regional Paraiba.
Objetivos a serem definidos.
Periodo de realizacao a ser definido.

Horas estimadas: 240.

Havendo demandas extraordindrias durante a execugdo do PAINT 2021, estas serdo avaliadas pelo Auditor
Interno Geral conjuntamente com o Coordenador da Auditoria de Planejamento e Execucdo e os demais auditores da
unidade, com o fito de verificar sua urgéncia, procedéncia e relevancia. Caso ocorra o reconhecimento dessa
determinagdo, estando os auditores realizando as a¢des de auditoria previstas no PAINT, nio havendo urgéncia, as
demandas extraordinarias serdo realizadas ap6s o encerramento dos trabalhos em andamento, sendo observadas as

demais condi¢des de disponibilidade no quadro de pessoal (frias, licencas e outros afastamentos previstos em lei).

Com isso, serdo reservadas 2,18% do total de horas disponiveis. Caso ocorra mudangas significativas que
comprometam o que foi inicialmente planejado, podendo gerar a substituicdo de alguma atividade programada pela
demanda extraordinaria, esta sera encaminhada ao Conselho Superior para andlise e aprovagdo das alteragdes no
PAINT, além de encaminhar para a CGU para conhecimento (IN CGU n° 09/2018).

4. CONSIDERACOES FINAIS

Ante todo o exposto, em atendimento ao artigo 6° da Instrugdo Normativa n® 09/2018 da Controladoria Geral
da Unido (CGU), submeta-se, tempestivamente, o presente Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna para o
exercicio 2021 a andlise prévia e manifestagdo da CGU, de forma a possibilitar a harmonizagdo do planejamento,

racionalizar a utilizagdo de recursos e evitar a sobreposicdo de trabalhos.

Ap0s a citada manifestacdo do orgdo central de controle interno, em conformidade com a prescricdo constante
do artigo 7° da Instrugdo Normativa n® 09/2018, o PAINT 2021 sera encaminhado ao Conselho Superior do IFPB,

para conhecimento e aprovagao, conforme predispde o artigo 8° da citada Instrugdo Normativa.

Bruno Rodrigues Cabral
Auditor Interno Geral
Portaria n° 1729/2019

ANEXO 1



1. METODOLOGIA

Para a elaboragdo do planejamento das atividades que serdo realizadas em 2021, a Unidade de Auditoria
Interna  Governamental do Instituto Federal da Parabba utiizou o modelo matematico Analytic Hierarchy
Process (AHP). Dessa forma, para aplicacdo desse padrdo rigoroso valeu-se da participacdo do Professor em
Matematica do Campus de Cabedelo Diego Ayllo da Silva Simdes, no qual foi aplicado com o fito de dar a melhor

tomada de decisdo relacionada aos diversos cenarios complexos dos processos nucleares.

Por fim, foi realizada a decomposicdo do problema em uma hierarquia de critérios claros e objetivos,
facilitando principalmente a comparabilidade e independéncia dos processos nucleares (estando alinhados aos objetivos
estratégicos da organizagdo). O AHP favoreceu a orientagdo para a realizagdo dos trabalhos auditoriais a partir dos

fatores de riscos Criticidade, Relevancia dos processos nucleares, Expectativa da alta administragdo e Vulnerabilidade.
1.1 Dos Fatores de Riscos

Os fatores de riscos que foram considerados neste planejamento foram a Criticidade (intervalo de tempo de
realizacdo de auditoria e a sua pontuacdo), Relevancia dos processos nucleares (atividades fim, meio e de apoio),

Expectativa da alta administragdo e Vulnerabilidade na gestdo de riscos e controles internos.
1.1.1 Criticidade

A criticidade buscou classificar os processos nucleares pelo intervalo de tempo entre a ultima auditoria

realizada e o andamento do planejamento e suas pontuagdes, conforme o quadro a seguir:

Quadro 4 — Intervalo de tempo entre a ultima auditoria realizada e o momento do planejamento e suas

pontuacdes
Criticidade
=ou> 360 1
Intervalo de Quanto maior o dias
tempo entre a intervalo, maior — ou>720
ultima auditoria a pontuagao dias
realizada e o
momento do =ou>1080 3
planejamento dias
= ou>1440 4
dias
>1440 dias 5

Fonte: Elaboragdo propria (2020).

1.1.2 Relevancia dos processos nucleares

Este fator buscou classificar cada processo nuclear de acordo com a sua natureza, conforme nomenclatura
utilizada na estrutura organizacional e planejamento estratégico decenal do IFPB (PLANEDE 2025). Classificando-se

como macroprocesso finalistico, apoio essencial e suporte, objetivando atribuir mais importancia aos processos ligados



as acdes finalisticas do Instituto Federal da Paraiba, de acordo com uma pontuacdo decrescente a partir dos processos

nucleares finalisticos até aquelas de suporte, conforme o quadro a seguir:

Quadro 5 — Natureza desenvolvida pelo processo nuclear e sua pontuacio

Natureza desenvolvida pelo Pontuacio

processo nuclear

Macroprocesso finalistico 1
Macroprocesso de apoio 0,6
essencial
Macroprocesso de Suporte 0,4

Fonte: Elaboragdo propria (2020).

1.1.3 Expectativa da alta administrag@o

A Expectativa da alta administragdo em relagdo aos processos nucleares buscou classifica-los a partir de uma

pontuacdo que variou entre 0,00 e 5,00 com o fito de avaliar a expectativa dos conselheiros do Conselho Superior

quanto aos possiveis objetos a serem auditados no ano de 2021.

1.1.4 Vulnerabilidade

A Vulnerabilidade em relagdo aos processos nucleares buscou classifica-los a partir de uma pontuagdo que variou

entre 2 (de acordo com a Diretoria de Planejamento ocorreu agdo de capacitagdo em conceito de gestdo de riscos ¢

mapeamento inicial dos riscos) e 5 (de acordo com a Diretoria de Planejamento ndo ocorreu o mapeamento inicial dos

riscos) com o fito de avaliar a exposi¢ao ao risco em virtude da auséncia de mapeamento de riscos, podendo impactar a

consecucao dos objetivos estabelecidos pelo IFPB.

3. CLASSIFICACAO DA MATRIZ DE RISCOS

No quadro abaixo consolidamos a Matriz de Riscos, tendo
em vista o vetor decisdo que ¢ um calculo feito pela formula de
Soma/Produto no excel, onde sdo feitos primeiramente os produtos
dois a dois de cada autovalor de comparagdo com cada pontuacao
respectiva dos fatores de riscos, posteriormente todos os quatro

produtos sdo somados.

N° Processos Nucleares Criticidade* Relevéancia Expectativa Vulnerabilidade Vetor
dos da alta decisiio
processos administracio
nucleares
1 Gerir pessoas 0,6 4 5 4,22




Gerir certames de
discentes e para
contratagdes de

servidores terceirizados

0,3

4,39

3,88

Gerir Comunicagao

0,6

3,5

3,87

Gerir absenteismo,
afastamento legal

rotatividade de pessoal

0,3

4,17

3,84

Gertir registros funcionais

0,3

4,17

3,84

Gerir expansdo/Unidades
consolidadas com sedes

construidas

0,3

4,06

3,81

Gerir evasao e abandono

escolar

0,3

3,89

3,78

Gerir expansdo/Unidades
em

implantagdo/interiorizagdo

0,3

3,89

3,78

Gerir acdes judiciais e

administrativas

0,3

3,83

3,76

10

Gerir convénio e

cooperagdo técnica

0,3

3,83

3,76

11

Gerir desenvolvimento de

lideres mstitucionais

0,3

3,72

3,74

12

Gerir conformidade de
regulagdo institucional
(decisdes colegiadas,

normas internas e externas

0,3

3,67

3,73

13

Gerir desempenho,
promogao funcional e
reconhecimento-

valorizacao

0,3

3,61

3,72

14

Gerir sustentabilidade
ambiental e

responsabilidade social

0,3

3,61

3,72

15

Gerir qualidade de vida no
trabalho

0,3

3,56

3,71

16

Gerir certificagdo e

diploma

0,3

3,44

3,68

17

Gerir produgio
académica, propriedade
intelectual e transferéncia

de tecnologia

0,3

3,39

3,67

18

Gerir patrimdnio

0,3

4,28

3,61




19 Gerir continuidade e 0,3 3,11 3,61
sustentabilidade longo
prazo as iniciativas
mstitucionais
20 | Gerir contrato terceirizado 0,3 422 3,60
21 Gerir almoxarifado 1/1/2015 0,3 4,17 3,59
22 Gerir grandes eventos 0,3 2,94 3,57
cientificos e culturais
23 Gerir planejamento e 0,3 4 3,55
desempenho institucional
24 Gerir memoria e 0,3 2,78 3,54
aprendizagem institucional
25 Gerir transparéncia ativa 0,3 3,89 3,53
26 Gerir frota 0,3 3,78 3,50
27 Gerir marketing 0,3 3,22 3,38
institucional
28 | Gerir mobilidade estudantil 0,3 3,22 3,38
29 | Gerir acompanhamento de 0,3 2,94 3,32
egresso e insercao de
mercado
30 Gerir orgamento 12/11/2018 0,6 4,83 3,31
31 Gerir TI 31/12/2017 0,6 4 3,13
32 Gerir pesquisa 27/02/2020 1 3,89 3,08
33 Gerir obras 31/12/2017 0,3 4,33 3,03
34 Gerir financeiro 31/12/2018 0,6 4,78 2,88
35 Gerir ensino 31/12/2019 1 4,06 2,87
36 Gerir extensao 31/12/2019 1 3,94 2,84
37 | Gerir registros académicos 11/11/2020 0,6 3,89 2,51
38 Gerir riscos 11/11/2019 0,3 3,61 2,45
39 Gerir processo de 29/12/2018 0,3 3,44 2,42
qualificagdo, capacitacdo
e T&D
40 Gertr politicas estudantis 11/11/2020 0,6 4,39 2,37
41 Gerir seguranca 14/01/2019 0,3 4,06 2,30
42 Gerir infraestrutura 17/12/2018 0,3 4,00 2,29




43 Gerir normas académicas 21/12/2018 0,3 3,67 2 2,22

¢ administrativas

44 Gerir processos 11/11/2020 0,3 4 5 2,11
regulatorios e sistemas
eletronicos de coleta de

informagdes institucionais

censitarias
45 | Gerir educagdo a distancia 28/11/2019 0,3 3,72 S 2,05
46 Gerir licitagdo 11/11/2020 0,3 4,61 2 2,00
47 Gerir fornecedores 11/11/2020 0,3 4,06 2 1,88

* No fator criticidade foi considerado a data de expedi¢éio do tltimo relatério dos trabalhos realizados
em cada processo nuclear, no sentido de que caso algum processo nao tenha sido auditado foi

considerado a pontuagfio maxima de cinco pontos.
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