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intermédio das demandas oriundas do

1 APRESENT AC AO Tribunal de Contas da Unido e da Geréncia

Regional da Controladoria Geral da Unido.

Plano Anual de Atividades de
Auditoria Interna (PAINT) €
elaborado pela Unidade de
Auditoria Interna Governamental do
Instituto Federal da Paraiba (UAIG-
IFPB) com o propésito de definir os
trabalhos prioritdrios a serem realizados
em 2022, de acordo com as orientacdes
estabelecidas na Instru¢do Normativa da
Controladoria-Geral da  Unido n°
05/2021.

A autonomia técnica, objetividade e
harmonizacdo com as estratégias, os
objetivos e riscos da Unidade Auditada
sdo principios orientadores do PAINT.

Finalmente, na confec¢do deste plano foi
considerado o planejamento estratégico, a
expectativa da alta administracdo e das
demais partes interessadas, riscos
significativos e processos de governanga,
de gerenciamento de riscos e de controles
internos das possiveis unidades a serem
avaliadas.

A UAIG-IFPB no acompanhamento das
areas envolvidas pretende contribuir para
o desenvolvimento das atividades
administrativas, tendo como finalidades
bésicas adicionar valor e melhorar as
operacdes da institui¢do, racionalizar as
acoes de controle e prestar apoio aos
orgaos do Sistema de Controle Interno do
Poder Executivo Federal, de acordo com
os principios dos controles formais e
técnicos.

Por fim, destacamos que esse
planejamento € flexivel, considerando a
possibilidade de mudancgas no contexto
organizacional do IFPB, por exemplo,
alteracdoes no planejamento estratégico,
revisdio dos  objetivos,  alteragdes
significativas nas areas de maior risco ou
mesmo alteracdes de condicdes externas,
além de trabalhos especiais por
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2 ESTRUTURA E FUNCIONAMENTO DA
UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA
GOVERNAMENTAL DO INSTITUTO FEDERAL DA

PARAIBA

Unidade de Auditoria Interna
AGovemamental do Instituto
Federal de Educacgdo, Ciéncia
e Tecnologia do Estado da Paraiba
(UAIG-IFPB) foi criada em 2010 no
IFPB, sendo o 6rgdo de assessoramento
do Instituto, vinculando-se diretamente
ao Conselho Superior (CONSUPER),
que tem por atribuicdes precipuas
fortalecer a gestao do IFPB e racionalizar
as acdes de controle no ambito do
Sistema de Controle Interno do Poder
Executivo  Federal, auxiliando a
organizagdo a alcancar os seus objetivos
a partir da aplicacdo de uma abordagem
sistemdtica e disciplinada para avaliar e
melhorar a eficdcia dos processos de
gerenciamento de riscos, controle e
governanca. (Resolu¢do CS n° 81/2021).
Por fim, esta unidade segue as
orientacdbes normativas € a supervisao
técnica do 6rgdo central do sistema de
controle interno do Poder Executivo
Federal em sua respectiva drea de
jurisdigdo.
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2.1 RECURSOS HUMANOS EM EFETIVO
EXERCICIO NA UNIDADE DE AUDITORIA
INTERNA GOVERNAMENTAL E CALCULO DAS

HORAS

Unidade de Auditoria Interna
AGovernamental do Instituto
Federal da Paraiba (UAIG-IFPB)
€ composta atualmente por dez auditores

de carreira, entretanto um auditor esta
licenciado para tratar de interesses

particulares (previsdo de retorno em
02/10/2022) e outro auditor encontra-se
localizado no Comité de Governanca,
Integridade e Gestdo de Riscos,
perfazendo nove auditores para 2022,
conforme o quadro a seguir:

Quadro 1 - Recursos Humanos em Efetivo Exercicio na UAIG-IFPB

Alisson Camara de Abreu Auditor
Augusto Sérgio Dutra Sarmento Auditor
Bruno Rodrigues Cabral Auditor
Erick Miranda da Silva Auditor
Francimar Barbosa da Silva Auditor
Kaliane Soares Coutinho Auditor
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Fonte: Elaboragao prépria (2021).

consideracdo o quantitativo de nove
auditores, conforme demonstrado no
Quadro 1.

No levantamento da carga hordria
destinada as agdes de auditoria a serem
executadas no ano de 2022, levou-se em

Quadro 2 — Levantamento da carga hordria para execucdo das atividades de auditoria.

IDJEN Carga Hordria N° de Total
Uteis servidores

Fonte: Elaboragao prépria (2021).
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Com base nessas informagdes, estima-se representando a unidade perante o
que a UAIG-IFPB dispoe de 15.408 Conselho Superior (CONSUPER) e em
eventos  institucionais.  Finalmente,

ressalta-se que a forca de trabalho podera

horas uteis a serem distribuidas entre as

acoes de auditoria previstas para 2022. " o
As horas de trabalho do Auditor Interno sofrer redugbes ao longo do exercicio,

Geral e Coordenador de Planejamento e em virtude de licengas para capacitagdo
Execugio de Auditoria serfio ou para tratamento de sadde, entre outros

incrementadas no gerenciamento da afastamentlo/s péewstos na legtl)sllagao
unidade (nas fases de planejamento, vigente, alem de eventuais problemas

execu¢do, comunicacdo dos resultados, Fecmcos ou }(l)utros’ fe.ltores., qlile podem
monitoramento e execu¢cdao do programa Impactar nas horas uteis estimadas.
de gestdo e melhoria da qualidade),

2.2 ORCAMENTO DA UNIDADE DE AUDITORIA
INTERNA GOVERNAMENTAL DO INSTITUTO
FEDERAL DA PARAIBA

Para viabilizar a atuagcdo da auditoria orcamento para o exercicio de 2022 de
interna governamental estima-se um R$ 20.00,00, conforme tabela que segue:

Quadro 3 — Estimativa de or¢amento da UAIG-IFPB.

Natureza da Despesa Descricao do Gasto Valor
339014 Diarias 5.000
339033 Passagens aéreas 5.000
339039 Capacitacgao 10.000,00
Total 20.000,00

Fonte: Elaboragao prépria (2021).
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3 ACOES DE AUDITORIA A SEREM
REALIZADAS

Neste capitulo apresentamos 05/2021 da Controladoria-Geral
as acdes a serem trabalhadas da Unido.

no exercicio de 2022, de

acordo com a Instrucdo

o

Normativa n°.
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2022

ID

Tipo de Servico

Objeto

Objetivo

Origem da demanda

Inicio

Conclusio

HH

01

Servigos de auditoria (Avaliagdo).

Processo nuclear Gerir
evasio e  abandono
escolar.

Avaliar os controles internos e
verificar o cumprimento dos
normativos relacionados a drea e os
aspectos relativos a eficiéncia,
eficdcia e economicidade da gestdo,
especificamente quanto a0
planejamento e execucdo de acdes
voltadas ao atingimento dos
objetivos e metas institucionais.

Fatores de risco

02/05/2022

31/08/2022

1830

02

Servigos de auditoria (Avaliagdo).

Processo nuclear
Qualidade de vida no
trabalho.

Avaliar os controles internos e
verificar o cumprimento dos
normativos relacionados a drea e os
aspectos relativos a eficiéncia,
eficdcia e economicidade da gestdo,
especificamente quanto a0
planejamento e execugdo de acodes
voltadas ao atingimento dos
objetivos e metas institucionais.

Fatores de risco

02/05/2022

31/08/2022

1848 44

03

Servigos de auditoria (Avaliagdo).

Processo nuclear Gerir
integridade.

Avaliar os controles internos e
verificar o cumprimento dos
normativos relacionados a drea e os
aspectos relativos a eficiéncia,
eficicia e economicidade da gestao,
especificamente quanto a0
planejamento e execugdo de agdes
voltadas ao atingimento  dos
objetivos e metas institucionais.

Fatores de risco

02/05/2022

31/08/2022

1848,44

04

Servigos de Auditoria.

Elaboragio dos
programas de auditoria
das avaliacdes dos itens
1,2¢e3.

Formalizar os procedimentos a
serem executados para atingir os
objetivos determinados no plano
anual de atividades.

Fatores de risco

03/01/2022

29/04/2022

3632

05

Capacitagdo.

Ac¢des de Capacitagdo e
Treinamento da equipe
de auditoria.

Fortalecer a Unidade e as
atividades de auditoria interna
governamental com o
aperfeicoamento dos talentos e
crescimento  dos  profissionais,
segundo a Politica de
Desenvolvimento de Competéncias
da UAIG-IFPB.

Obrigacdo normativa

03/01/2022

30/12/2022

360

06

Monitoramento das
recomendacdes  emitidas  em
trabalhos anteriores e ainda ndo
implementadas.

Atuacdo da UAIG-IFPB.

Acompanhar o cumprimento das
recomendagcdes  exaradas  pela
Unidade de Auditoria Interna
Governamental do Instituto Federal
da Paraiba (UAIG-IFPB), bem
como a contabilizacio  dos
beneficios decorrentes da atuagdo
da  UAIG-IFPB, segundo a
Instrucdo  Normativa CGU n°

Obrigag@o normativa

01/06/2022
01/12/2022

17/06/2022
16/12/2022

768
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2022

10/2020.

Acompanhar o cumprimento das

07 Monitoramento das Atuacio da CGU e do dacs d ) Obrigagdo normativa 03/01/2022 30/12/2022 560
recomendagdes exaradas TCU fecomendacoes  exaradas | pelo
i o : Tribunal de Contas da Unido e
pela  Controladoria-Geral — da
Unido.
08 Gestdo e melhoria da qualidade da Programa de gestdo e Identificar oportunidades de Obrigacdo normativa 01/11/2022 30/11/2022 1440
atividade de auditoria interna melhoria da qualidade. melhoria nos processos e atividades
governamental. de auditoria interna governamental.
09 Gestao interna da UAIG. Elaboragdo do Relatério APr.esemaI os resum.ldos das Obrigac@o normativa 03/01/2022 28/02/2022 384
Anual de Atividades da atividades  desenvolvidas  no
Auditoria  Interna  do exercicio anterior e o parecer
exercicio de 2021 e do sobre a prestacdo de contas da
parecer sobre a prestacao entl_dad_e . das  unidades  de
de contas da entidade das auditoria interna governamental,
unidades  de  auditoria conforme exigéncias constantes
interna eovernamental na Instrucdo Normativa CGU n°
& ' 05/2021.
10 Gestao interna da UAIG. Elaboragio do Plano Apresentar  0s  temas  ou Obrigac@o normativa 01/09/2022 31/10/2022 2544
Anual de Atividades de magroprocessos 4~ serem
2023 trabalhados no exercicio seguinte
’ em conformidade com a IN CGU
05/2021.
11 Reserva técnica (demandas - ) Obrigac@o normativa 03/01/2022 30/12/2022 193

extraordindrias)
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Havendo demandas extraordindrias
durante a execug¢do do PAINT 2022,
estas serdo avaliadas pelo Auditor
Interno Geral conjuntamente com o
Coordenador da Auditoria de
Planejamento e Execugdo e os demais
auditores da unidade, com o fito de
verificar sua urgéncia, procedéncia e
relevancia. Caso ocorra 0
reconhecimento dessa determinacao,
estando os auditores realizando as agdes
de auditoria previstas no PAINT, ndo
havendo  urgéncia, as demandas
extraordindrias serdo realizadas apds o
encerramento  dos  trabalhos em
andamento, sendo observadas as demais
condi¢des de disponibilidade no quadro
de pessoal (férias, licengcas e outros
afastamentos previstos em lei).

Com isso, serao reservadas 1,25% do
total de horas disponiveis, caso
ocorram mudangas significativas que
comprometam o que foi inicialmente
planejado, podendo gerar a substituicdo
de alguma atividade programada pela

demanda extraordindria, esta serd
encaminhada ao Conselho Superior para
andlise e aprovacdo das alteragdes no
PAINT, além de encaminhar para a
CGU para conhecimento (IN CGU n°
05/2021).
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4, CONSIDERACOES FINAIS

Ante todo o exposto, em atendimento ao artigo 6° da Instru¢cdo Normativa n® 05/2021 da
Controladoria Geral da Unido (CGU), submeta-se, tempestivamente, o presente Plano
Anual de Atividades de Auditoria Interna para o exercicio 2022 a andlise prévia e
manifestacdo da CGU, de forma a possibilitar a harmonizacdo do planejamento,
racionalizar a utilizacdo de recursos e evitar a sobreposicdo de trabalhos.

Ap6s a citada manifestacdo do 6rgdo central de controle interno, em conformidade com a
prescricdo constante do artigo 7° da legislagcdo citada anteriormente, o PAINT 2022 sera
encaminhado ao Conselho Superior do IFPB, para conhecimento e aprovagao.

Joao Pessoa, 29 de outubro de 2021.

Bruno Rodrigues Cabral
Auditor Interno Geral
Portaria n° 1.729/2019

Erick Miranda da Silva
Coordenador da AUDI-PE
Portaria n°® 584/2021

10
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ANEXO1

1. METODOLOGIA

ara a elaborag¢do do planejamento
das  atividades que  serdo
realizadas em 2022, a Unidade de
Auditoria Interna  Governamental do
Instituto Federal da Paraiba utilizou o
modelo matemético Analytic Hierarchy
Process (AHP). Dessa forma, para
aplicacao desse padrao rigoroso foram
utilizadas as mesmas orientagcdes
emanadas pelo Professor de Matemadtica
do Campus de Cabedelo Diego Ayllo da
Silva Simdes em 2021, no qual foi
aplicado com o fito de dar a melhor
tomada de decisdo relacionada aos
diversos cendrios complexos dos
processos nucleares.

1.1 Dos Fatores de Riscos

s fatores de riscos que foram

considerados neste planejamento

foram a Criticidade (intervalo de
tempo de realizacdo de auditoria e a sua
pontuacdo), Relevancia dos processos
nucleares (atividades fim, meio e de
apoio), Expectativa da alta
administracio e Vulnerabilidade na
gestdo de riscos e controles internos.

1.2 Criticidade

A criticidade buscou classificar o0s
processos nucleares pelo intervalo de
tempo entre a Ultima auditoria realizada e
o andamento do planejamento e suas
pontuagdes, conforme o quadro a seguir:

Por fim, foi realizada a decomposi¢ao
do problema em uma hierarquia de
critérios  claros e objetivos,
facilitando principalmente a
comparabilidade e independéncia dos
processos nucleares (estando
alinhados aos objetivos estratégicos
da organizacdo). O AHP favoreceu a
orientacdo para a realizacdo dos
trabalhos auditoriais a partir dos
fatores de riscos  Criticidade,
Relevancia dos processos nucleares,
Expectativa da alta administracdo e
Vulnerabilidade.

Ressalta-se que foram  solicitadas
informagdes junto a Ouvidoria e a
Procuradoria Federal do Instituto
Federal da Paraiba, entretanto por falta
de objetividade e linearidade quanto aos
dados recebidos em relacio aos
processos nucleares ficou inviabilizada a
utilizacdo desses dois possiveis fatores.

11
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Quadro 4 — Intervalo de tempo entre a dltima auditoria realizada e o momento do planejamento e suas pontuagdes

Criticidade
= ou > 360 dias 1
I/ntf:rvalo d<'3 tempo er}tre a Qutcmto maior o ~1ntervalo, — ou >720 dias )
dltima auditoria realizada maior a pontuacao
e o) momento do 3 .
planejamento = ou >1080 dias 3
= ou >1440 dias 4
>1440 dias 5

Fonte: Elaboracao prépria (2021).
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1.3 Relevancia dos processos nucleares

Este fator buscou classificar cada processo nuclear de
acordo com a sua natureza, conforme nomenclatura
utilizada na estrutura organizacional e planejamento
estratégico decenal do IFPB (PLANEDE 2025).
Classificando-se como macroprocesso finalistico, apoio
essencial e suporte, objetivando atribuir mais importancia
aos processos ligados as acdes finalisticas do Instituto
Federal da Paraiba, de acordo com uma pontuacdo
decrescente a partir dos processos nucleares finalisticos até
aquelas de suporte, conforme o quadro a seguir:
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Quadro 5 — Natureza desenvolvida pelo processo nuclear e sua pontuagdo

Natureza desenvolvida pelo processo nuclear Pontuacao
Macroprocesso finalistico 1
Macroprocesso de apoio essencial 0,6
Macroprocesso de Suporte 0,4

Fonte: Elaboracao proépria (2021).

1.4 Expectativa da alta administracao

A Expectativa da alta administracdo em relagdo aos processos nucleares buscou classificd-
los a partir de uma pontuacdo que variou entre 0,00 e 5,00 com o fito de avaliar a
expectativa dos conselheiros do Conselho Superior quanto aos possiveis objetos a serem

auditados no ano de 2022.

1.5 Vulnerabilidade

Vulnerabilidade em relagdo aos
processos  nucleares  buscou
classificd-los a partir de uma
pontuacdo que variou entre 2 (de acordo
com a Diretoria de Planejamento
ocorreu acdo de capacitacdo em conceito
de gestdo de riscos e mapeamento inicial

dos riscos) e 5 (de acordo com a
Diretoria de Planejamento niao ocorreu o
mapeamento inicial dos riscos) com o
fito de avaliar a exposicdo ao risco em
virtude da auséncia de mapeamento de
riscos, podendo impactar a consecugao
dos objetivos estabelecidos pelo IFPB.

14
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2022

2. Classificagao da matriz de riscos

No quadro abaixo consolidamos a Matriz
de Riscos, tendo em vista o vetor decisdao
que € um célculo feito pela féormula de
Soma/Produto no excel, onde sdo feitos

Gerir Qualidade de Vida no Trabalho
Gerir evasao e abandono escolar
Gerir desenvolvimento de lideres institucionais

Gerir Desempenho, Promocgdo Funcional e
Reconhecimento-Valorizacdo

Gerir Grandes Eventos Cientificos e Culturais

Gerir Sustentabilidade Ambiental e Responsabilidade
Social

Gerir Certificacdo e Diploma

Gerir Producdo Académica, Propriedade Intelectual e
Transferéncia de Tecnologia

Gerir Continuidade e Sustentabilidade de Longo
Prazo para as Iniciativas Institucionais

Gerir Registros Funcionais

Gerir convénio e cooperagao técnica

Gerir expansdo/unidades em
implantagdo/interiorizacdo

Gerir A¢Oes Judiciais e Administrativas

Gerir integridade

Gerir Memdria e Aprendizagem Institucional

Gerir Conformidade de regulagdo institucional
(decisGes colegiadas, normas internas e externas)

Gerir Expansdo/Unidades Consolidadas com Sedes
Construidas

Gerir Transparéncia Ativa

Gerir Pesquisa

Gerir Patrimonio

Gerir Contrato Terceirizado

Gerir Tl

Gerir AlImoxarifado

Gerir Planejamento e Desempenho Institucional
Gerir mobilidade estudantil

Gerir Acompanhamento de Egresso e Insercdo de
Mercado

Gerir Ensino

Gerir Frota

Gerir Obras

Gerir Marketing Institucional
Gerir Extensao

primeiramente os produtos dois a dois de
cada autovalor de comparacdo com cada
pontuacdo respectiva dos fatores de
riscos, posteriormente todos os quatro
produtos sao somados.

42%

Data

2/27/2020

12/31/2017
1/1/2015

12/31/2019

12/31/2017

12/31/2019

28%

21%

8%

RPN RAA Risco

0,3
0,3
0,3

0,3
0,3

0,3
0,3

0,3

0,3
0,3
0,3

0,3
0,3
0,3
0,3

0,3

0,3
0,3

1
0,3
0,3
0,6
0,3
0,3
0,3

0,3
1
0,3
0,3
0,3
1

4
3,36
3,36

3,36
3,36

3,27
3,27

3,27

3,27
3,18
3,09

2,91

2,82

2,55
3,64
3,73
3,55
3,18
3,09
3,09
3,09

4,18
2,82
3,45
2,45
3,73

5
5
5

Vetor
Decisdao
3,79955767
3,662517429
3,662517429

3,662517429
3,662517429

5 3,643246146
5 3,643246146

v U1 1N w1

(]

N N NN NDNDN OGN O

N N O N NN

3,643246146

3,643246146
3,623974862
3,604703578

3,585432294
3,585432294
3,585432294

3,56616101

3,546889726

3,489075874
3,474452784
3,463871183
3,455181501
3,375955111
3,357994563
3,356683827
3,356683827
3,337412543

3,337412543
3,312207852
3,298869976
3,260392184
3,219643586
3,215851433
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Gerir Orcamento 12/11/2018 0,6 4 2 3,131452126
Gerir Financeiro 12/31/2018 0,6 4 2 3,131452126
Gerir Processo de Qualificagdo, Capacitacdo e T&D 12/29/2018 0,3 3,36 5 2,81972437
Gerir Registros Académicos 10/6/2020 0,6 3,18 5 2,782492539
Gerir Politicas Estudantis 10/11/2020 0,6 4 2 2,710055597
Gerir Seguranca 1/14/2019 0,3 3,36 2 2,57170462
Gerir Pessoas 10/27/2021 0,6 3,73 5 2,478864966
Gerir Normas Académicas e Administrativas 12/21/2018 0,3 2,91 2  2,4753482
Gerir Educacdo a Distancia 11/28/2019 0,3 3,64 5 2,458282946
Gerir Riscos 11/11/2019 0,3 3,45 5 2,417599125
Gerir Licitagdo 10/11/2020 0,3 3,73 2 2,22953448
Gerir Infraestrutura 12/17/2019 0,3 3,45 2 2,169579374
Gerir Fornecedores 10/11/2020 0,3 3,18 2 2,111765523
Gerir Comunicagdo 27/10/2021 0,6 2,82 2 2,035991123
Gerir Absenteismo, Afastamento Legal e Rotatividade

de Pessoal 27/10/2021 0,3 3,45 5 1,996202595
Gerir Processos Regulatérios e Sistemas Eletrénicos

de Coleta de Informacdes Institucionais Censitarias 11/10/2020 0,3 3,09 5 1,91911746
Gerir Certames de Discentes e para Contratacdes de

Servidores e Terceirizados 27/10/2021 0,3 2,64 5 1,82276104

* No fator criticidade foi considerada a data de expedicdo do tltimo relatério de auditoria dos trabalhos
realizados em cada processo nuclear, no sentido de que caso algum processo nio tenha sido auditado foi
considerada a pontuacao maxima de cinco pontos e 0 campo consequentemente ficou em branco.

** Considerando: a) Que o processo nuclear gerir integridade é importante para a governanga do Instituto
Federal da Paraiba; b) O resultado insatisfatério do Indice Integrado de Governanca Organizacional e Gestio
Pdblicas (iGG) do Tribunal de Contas da Unido (Autoavaliacdo de governanga de 2021); ¢) Que no Sistema
PLANEDE (Planejamento Estratégico Decenal) ndo consta listado em processos nucleares “Gerir Integridade”,
tendo sido alocado por parte da Unidade de Auditoria Interna Governamental nesta peca; d) Apds comunicagdo
realizada com a secretaria dos 6rgdos colegiados (Conselho Superior - CONSUPER), ndo foi localizada a
Resolucio do CONSUPER quanto aos planos de integridade dos exercicios de 2020 e 2021; e, e) A
importancia do Programa Nacional de Prevencdo a Corrup¢do e a atuacdo estratégica desse processo no
Instituto quanto a este tema. RESOLVE: selecionar o processo “Gerir Integridade” com o objetivo de avaliar o
grau de implementacdo dessa politica “Gestao da Integridade”.
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