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Apresentacao

A presente proposta de Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT
2019 segue estritamente as orientagdes estabelecidas na Instru¢cdo Normativa n° 09/2018,
do Ministério da Transparéncia e Controladoria Geral da Unido, que dispde sobre o Plano
Anual de Auditoria Interna das Unidades de Auditoria Interna Governamental do Poder
Executivo Federal.

O PAINT tem o objetivo de sistematizar as a¢fes empreendidas pela Auditoria
Interna do IFPB, definindo a programacao anual com 0s temas e macroprocessos a serem
trabalhado no exercicio seguinte.

A Auditoria Interna no acompanhamento das &reas envolvidas pretende contribuir
para o desenvolvimento das atividades administrativas, tendo como finalidades bésicas:
fortalecer a Gestdo, racionalizar as acfes de controle e prestar apoio aos 6rgdos do
Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal.

As atividades serdo realizadas segundo os principios dos controles formais e
técnicos.

Destacamos que o cronograma de execucao de trabalhos néo é fixo, podendo ser
alterado, suprimido em parte ou ampliado em funcdo de fatores externos ou internos que
venham a prejudicar ou influenciar sua execucdo, tais como: trabalhos especiais,
demandas oriundas do TCU e da Geréncia Regional de Controle Interno.



A Auditoria Interna

A Auditoria Interna é 6rgédo responsavel por fortalecer a gestdo e racionalizar as
acodes de controle no @mbito do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal.
Ela auxilia a organizacdo a alcancar seus objetivos a partir da aplicacdo de uma
abordagem sistematica e disciplinada para avaliar e melhorar a eficacia dos processos de
gerenciamento de riscos, controle e governanca.

A Unidade de Auditoria Interna no IFPB ¢ vinculada hierarquicamente ao
Conselho Superior e tem suas competéncias disciplinadas por meio da Resolugédo
CONSUPER n° 172/2014, que aprovou o Regimento Interno da Unidade de Auditoria
Interna do IFPB.

Seguindo os preceitos das Normas Internacionais de Auditoria Interna, para
garantir qualidade aos trabalhos, a atividade de auditoria interna sera independente e 0s
auditores internos devem ser objetivos na execucao dos trabalhos.

Missao

Avaliar os controles internos, a gestdo de risco e governanca sob o prisma da
ética, da independéncia e da imparcialidade contribuindo para o fortalecimento da gestao
e do desenvolvimento institucional.

Visao

Ser reconhecido, no &mbito do IFPB, como orgéo de exceléncia competente pela
avaliacdo dos controles internos, da governanca e da gestéo de risco contribuindo para o
fortalecimento da gestéo e para o desenvolvimento institucional.



Metodologia para a Elaboracao da Matriz de
Riscos

Na definicdo dos temas e areas/macroprocessos a serem trabalhados no exercicio
2019, a Unidade de Auditoria Interna do IFPB, em atendimento as disposicGes da
Instrucdo Normativa n° 09/2018 da CGU e da Instrucdo Normativa Conjunta
MPOG/CGU n° 01/2016, fundamentou-se no planejamento estratégico decenal da
instituicdo (Planejamento Estratégico Decenal do IFPB - PLANEDE 2025) e na estrutura
de governanca, na avaliagdo de riscos corporativos, nos controles existentes, além dos
planos, metas, objetivos especificos, programas e politicas do Instituto Federal da
Paraiba.

As informag0es institucionais colhidas junto ao Sistema PLANEDE 2025 (em:
planejamento.ifpb.edu.br), que serviram de base para a elaboracdo da matriz de risco
deste PAINT, apresentam um estudo formal de mapeamento de riscos integrado ao
planejamento estratégico decenal, na forma de matriz relacionada aos objetivos
estratégicos do IFPB. Uma vez identificados os riscos institucionais que possam afetar
tais objetivos, foi adotada uma régua de classificacdo, de acordo com a possibilidade de
ocorréncia (baixa, média e alta) e o grau de impacto (baixo, moderado, alto e muito alto),
conforme as tabelas apresentadas abaixo:

Escala de Probabilidade

Probabilidade | Descrigdo da probabilidade, desconsiderando os controles | Peso

Baixa Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, | 1
pois as circunstancias pouco indicam essa possibilidade.

Média Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as | 3
circunstancias indicam moderadamente essa possibilidade.

Alta Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois | 5
as circunstancias indicam fortemente essa possibilidade.

Escala de Consequéncias

Impacto Descri¢do do impacto nos objetivos, caso o0 evento ocorra Peso
Baixo Pequeno impacto nos objetivos. 1

Moderado | Moderado impacto nos objetivos, porém recuperavel. 3
Alto Significativo impacto nos objetivos, de dificil reversao. 5




Muito Alto | Catastréfico impacto nos objetivos, de forma irreversivel. 8

Como resultado, para a elaboragdo da matriz de riscos desta proposta de PAINT,
a cada objetivo estratégico e seu risco relacionado no Sistema PLANEDE 2025 foi
atribuida uma pontuacdo de risco inerente, que € o resultado dos fatores de probabilidade
e impacto dos riscos identificados pelo gestor e refletem a gravidade de possiveis
consequéncias e a urgéncia existente para item.

Além da avaliacdo dos riscos corporativos relacionados aos objetivos estratégicos
institucionais, na construcdo da matriz de riscos para o PAINT , também foi utilizado o
critério da natureza (nivel) da &rea/macroprocesso pertinente ou responsavel, levando-se
em conta a estruturacdo do planejamento estratégico da Instituicdo, conforme descricéo
abaixo. O resultado final, com a matriz de riscos contendo a listagem dos objetivos
estratégicos e riscos apresentados atrelados as respectivas areas/macroprocessos, a serem
objeto de auditoria, corresponde a resultante da multiplicacdo dos pontos de cada um
desses fatores.

Natureza (Nivel) da Area/Macroprocesso

Esse fator buscou classificar cada area de acordo com a sua natureza, em
areas/macroprocessos finalisticos (Ensino, Pesquisa e Extensdo) e ndo finalisticos (de
apoio essencial e de suporte).

De acordo com a matriz de riscos identificados e relacionados aos objetivos
estratégicos do IFPB, disponibilizada no Sistema PLANEDE 2025 (Planejamento
Estratégico Decenal do Instituto), as areas/macroprocessos ligados diretamente aos
objetivos estratégicos s&o: Area 01 - Ensino (PRE); Area 02 - Pesquisa (PROPIPG); Area
03 - Extensdo (PROEXC); Area 04 - Administracdo (PRAF); Area 05 - Assuntos
Estudantis (PRAE); Area 06 - Gestdo de Pessoas (DGEP); Area 07 - Técnologia da
Informagc&o (DTI); Area 08 - Marketing (DGCOM); Area 09 - Planejamento (DPI); Area
12 - Relagdes Internacionais (ARINTER); Area 13 - Obras (DGFOE); e Area 14 - Orgéos
Colegiados (DAAQC).

Com isso, objetivando atribuir mais importancia aos objetivos estratégicos
relacionados aos macroprocessos ligados as acdes finalisticas do IFPB, de acordo com a
sua miss&o institucional, foi atribuido um multiplicador mais relevante para estes e um
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menos relevante para os demais, ndo finalisticos. Segue a pontuacéo atribuida:

Natureza da atividade desenvolvida

atrelada ao objetivo estratégico Pontuagao
Finalistica 1
N&o Finalistica 0,7

Matriz de Riscos

Nr.

Perspectiva de Risco
Identificado

Objetivos Estratégicos /
Metas / Area

Prob. | Impacto Risco Pont.
Valor | Valor | Inerente | Area

Risco final
(Inerente x
Area)

Impacto negativo na taxa de
permanéncia e éxito de nossos
estudantes comprometendo o
alcance planejado acima de
70% até 2020 e maior ou igual a
85% até 2025.

M08 Alcancar uma taxa de
permanéncia e éxito de nossos
estudantes acima de 70% até 2020 e
maior ou igual a 85% até 2025.
Area1l-ENS

40

Impacto negativo na
manutencéo de pelo menos 15%
dos nossos estudantes em
processo de verticalizacdo do
ensino.

MO04 Manter pelo menos 15% dos
nossos estudantes em processo de
verticalizagio do ensino. Area 1 —
ENS

40

Impacto negativo na expansao
da oferta de novos cursos a
partir da verticalizagdo de
Cursos ja existentes.

FO06 Crescer através da oferta de
novos cursos a partir da
verticalizacdo de cursos existentes,
otimizando-se a infraestrutura de
laboratérios, salas de aula em turno
de funcionamento inativo, quadros
de pessoal e recursos de gestéo.
Areal-ENS

40

Impacto negativo no
crescimento de matriculas da
educacdo técnica de nivel
médio, assegurando as politicas
do governo federal de cotas
para ingresso e alcancando ao
término do PLANEDE acima
de 35 mil alunos matriculados

M23 Triplicar as matriculas da
educacdo técnica de nivel médio,
assegurando as politicas do governo
federal de cotas para ingresso e
alcancando ao término  do
PLANEDE acima de 35 mil alunos
matriculados na educacgao béasica no
IFPB (PNE Meta 11 e item 11.1).

40




na educacdo basica no IFPB
(PNE Meta 11 e item 11.1).

Area 1 -ENS

Impacto negativo no nimero de
matriculas no Ensino Superior
de modo a comprometer ao
término de vigéncia do
PLANEDE, em 2025, o alcance
de um quantitativo superior a
25 mil matriculas em Cursos de
Graduacéo (por hermenéutica,
PNE Meta 12 e 12.2).

M25 Duplicar o numero de
matriculas no Ensino Superior de
modo que ao término de vigéncia do
PLANEDE, em 2025, o IFPB
alcance um quantitativo superior a
25 mil matriculas em Cursos de
Graduacdo (por hermenéutica,
PNE Meta 12 e 12.2). Area 1 — ENS

40

40

Impacto negativo no alcance do
indice de 100% dos cursos de
graduacio do IFPB com CPC >
3 (Conceito Preliminar de
Curso), atribuido no ato da
renovacdo de Reconhecimento
de Curso atraves de resultados
do ENADE e informagoes
censitarias da Instituicéo.

M29 Alcancar o indice de 100% dos
cursos de graduacdo do IFPB com
CPC > 3 (Conceito Preliminar de
Curso), atribuido no ato da
renovagdo de Reconhecimento de
Curso através de resultados do
ENADE e informagdes censitarias
da Instituicdo. Area 1 — ENS

40

40

Impacto negativo na
internalizacdo de sistemas e
procedimentos em todas as
Unidades Administrativas
definidas no organograma
(Setores) dos Campi do IFPB,
ocasionando a assimetria de
processos com 0s executados na
Reitoria.

114 Internalizar sistemas e
procedimentos em todas as
Unidades Administrativas
definidas no organograma (Setores)
dos Campi do IFPB, alinhando-se
aos processos executados na
Reitoria. Area 1 — ENS

40

40

Impacto negativo na expanséo
de vagas ofertadas para a
educacdo de jovens e adultos,
em relagdo a média da Rede
Federal do Nordeste, visando
contribuir para a elevacédo do
nivel de escolaridade do
trabalhador e garantir seu
direito a educacao e a cidadania

M14 Alcangar uma proporc¢do de
vagas ofertadas para a educacgado de
jovens e adultos acima da média da
Rede Federal do Nordeste, visando
contribuir para a elevacao do nivel
de escolaridade do trabalhador e
garantir seu direito a educacédo e a
cidadania. Area 1 — ENS

40

40




Impacto negativo na garantia
de servicos e solugBes de
Tecnologia da Informacédo e
Comunicac¢do (TIC) ensejando
ineficiéncia e
comprometimento da
qualidade para suportar as
politicas  institucionais  de
ensino-pesquisa-extensdo-

gestdo e os processos do IFPB.

113 Garantir servicos e solucGes de
Tecnologia da Informacdo e
Comunicacado (TIC) que
acrescentem eficiéncia e qualidade
para suportar as  politicas
institucionais de ensino-pesquisa-
extensdo-gestdo e 0s processos do
IFPB. Area 1 — ENS

40

40

10

Impacto negativo no
acompanhamento e avaliacéo
das politicas de ensino-
pesquisa-extensdo e gestdo que
contem com a participagdo da
comunidade e das Instancias
Colegiadas dos Campi e
Reitoria para garantir
condigBes institucionais  de
continuidade das acdes.

P11 Acompanhar e avaliar,
permanentemente, com a
participacdo da comunidade e das
Insténcias Colegiadas dos Campi e
Reitoria, as politicas de ensino-
pesquisa-extensdo e gestdo para
garantir condi¢des institucionais de
continuidade das agdes. Area 1 —
ENS

40

40

11

Impacto negativo na elevacéo
progressiva do numero de
matriculas nos Cursos de
Educacdo a Distancia do IFPB
(EaD), comprometendo o
alcance da proporcéo de 20%
de estudantes em EaD em
relacio ao total geral de
matriculas da Instituicdo tendo
como linha base 2015.

M26 Elevar progressivamente o
namero de matriculas nos Cursos
de Educacgdo a Distancia do IFPB
(EaD), de modo a alcancar a
proporcdo de 20% de estudantes
em EaD em relacéo ao total geral de
matriculas da Instituicdo tendo
como linha base 2015. Area 1 — ENS

40

40

12

Impacto negativo na
compreensdo dos resultados
institucionais, sobretudo,

oriundos de fontes de dados
secundarios (bases de dados dos
sistemas do IFPB) e censitarios,
prioritariamente, Educacenso,
Censup, Enade, Enem e Censo
Demografico.

A0l Investir na compreensdo
profunda dos resultados
institucionais, sobretudo, oriundos
de fontes de dados secundarios
(bases de dados dos sistemas do
IFPB) e censitarios,
prioritariamente, Educacenso,
Censup, Enade, Enem e Censo
Demografico. Area 1 — ENS

40

40

13

Impacto negativo na ampliacéo
do portfolio de cursos,
comprometendo o resultado em
relacdo a média para a Rede
Federal do Nordeste

MO02 Possuir o maior portfélio de
cursos com niimero acima da média
para a Rede Federal do Nordeste.
Area1-ENS

40

40




14

Impacto negativo no tempo de
expedicdo de Diploma através
de melhoria de processos, que
resulte em tempo inferior a 90
dias entre o registro de
solicitacdo do estudante e a
conclus@o com éxito do processo
de emisséo.

M17 Reduzir tempo de expedicao
de Diploma através de melhoria de
processos, que resulte em tempo
inferior a 90 dias entre o registro de
solicitacgdo do estudante e a
conclusdo com éxito do processo de
emissdo. Area 1 — ENS

40

40

15

Impacto negativo no ndamero de
matriculas na educacdo de
jovens e adultos (PROEJA),
comprometendo o crescimento
de 10% ao ano até 2025, tendo
como proxy o art. 2°, §81° e 29,
Dec. n° 5.840, de 13.07.06, e 0
alcance de pelo menos 1,6 mil
matriculas ao término do
PLANEDE e wuma oferta
minima de 10% das vagas.

M16 Ampliar o numero de
matriculas na educagéo de jovens e
adultos (PROEJA) a 10% ao ano
até 2025, tendo como proxy o art. 2°,
§81°¢ 2°, Dec. n°5.840, de 13.07.06,
alcancando 1,6 mil matriculas ao
término do PLANEDE e uma oferta
minima de 10% das vagas. Area 1 —
ENS

40

40

16

Impacto negativo na expanséo
da atuacdo do Instituto Federal
da Paraiba preferencialmente
através de Polo EaD nas cidades
paraibanas com 25 mil ou mais
habitantes sem a presenca de
Campus do IFPB tendo como
linha base o ndmero de
habitantes em 2015.

M18 Expandir a atuagdo do
Instituto Federal da Paraiba
preferencialmente através de Polo
EaD nas cidades paraibanas com 25
mil ou mais habitantes sem a
presenca de Campus do IFPB tendo
como linha base o numero de
habitantes em 2015. Area 1 — ENS

40

40

17

Impacto negativo no market-
share considerando o total de
estudantes de escola publica na
28 etapa da educacdo bésica, a
taxa liquida da populacéo de 15
a 17 anos, a taxa liquida da
populacdo de 18 a 24 anos e
pessoas acima de 18 anos
apenas com fundamental.

S01 Elevar o  market-share
considerando o total de estudantes
de escola publica na 22 etapa da
educacao bésica, a taxa liquida da
populacdo de 15 a 17 anos, a taxa
liquida da populagdo de 18 a 24
anos e pessoas acima de 18 anos
apenas com fundamental. Area 1 —
ENS

40

40

18

Impacto negativo na efetividade
de alcance da expansdo da
oferta em relagdo aos egressos
do 9° ano do ensino
fundamental e 3° ano do ensino
médio na rede publica do
Estado da Paraiba.

S02 Elevar a efetividade de alcance
da expansdo da oferta em relagcdo
aos egressos do 9° ano do ensino
fundamental e 3° ano do ensino
médio na rede publica do Estado da
Paraiba. Area 1 — ENS

40

40




19

Impacto negativo na
manutencdo e ampliacdo de
bolsas de programas

institucionais de iniciacdo
cientifica e extensdo visando
estimular as condicdes
necessarias a permanéncia dos
estudantes na  instituicdo
sobretudo para 0s cursos que
possuem verticalizacéo.

P02 Direcionar a ampliacdo de
bolsas de programas institucionais
de iniciacdo cientifica e extensdo
para  cursos gue  possuem
verticalizacdo, na etapa seguinte,
visando estimular as condigdes
necessarias a permanéncia dos
estudantes na instituicdo. Area 1 —
ENS

40

40

20

Impacto negativo na adogéo de
metas parametrizadas para 0s
Campi com menos de 5 anos de
existéncia, mas com
funcionamento em sede
propria.

M27b Adotar metas
parametrizadas para os Campi com
menos de 5 anos de existéncia, mas
com funcionamento em sede
propria. Area 1 — ENS

40

40

21

Impacto negativo na adogéo de
metas parametrizadas para 0s
Campi com mais de 5 anos de
existéncia e/ou em
funcionamento em sede
propria.

M27a Adotar metas
parametrizadas para os Campi com
mais de 5 anos de existéncia e/ou em
funcionamento em sede propria.
Area 1 - ENS

40

40

22

Ineficiéncia na alocagdo e
execucdo do gasto publico com
énfase no controle do abandono
e evasdo escolar que impliquem
em vagas ociosas e comprometa
a capacidade de alcance social
do IFPB e aplicacéo do dinheiro
publico.

FO7 Crescer aeficiéncia naalocagéo
e execucdo do gasto publico com
énfase no controle do abandono e
evasdo escolar que impliquem em
vagas ociosas e comprometa a
capacidade de alcance social do
IFPB e aplicagdo do dinheiro
publico. Area 1 — ENS

40

40

23

Impacto negativo na
identificacdo das demandas
sociais para direcionar
pesquisas aplicadas e
transferéncia de tecnologia
para o desenvolvimento de
conhecimentos que se integrem
as praticas que possam ser
posteriormente multiplicadas.

S03 ldentificar demandas sociais
paradirecionar pesquisas aplicadas
e transferéncia de tecnologia para o
desenvolvimento de conhecimentos
que se integrem as préticas que
possam ser posteriormente
multiplicadas. Area 2 — PES

40

40

24

Desestimulo & atividade de
inovacao para atracao,
constituicdo e instalagdo de
Observatorios, Laboratérios de
Pesquisa, Centros de Pesquisa,

A09 Estimular a atividade de
inovacdo para atracéo, constituicéo
e instalacdo de Observatorios,
Laboratérios de Pesquisa, Centros
de Pesquisa, Grupos de Pesquisa,

40

40




Grupos de Pesquisa, Nucleos de
Inovacdo, Parques e Polos
Tecnolégicos no IFPB.

Nucleos de Inovacdo, Parques e
Polos Tecnoldgicos no IFPB. Area 2
- PES

25

Impacto negativo no alcance da
melhor composicdo da forca-
de-trabalno com base no
melhor indice de qualificacéo
stricto sensu dos professores
para a Rede Federal do
Nordeste.

MO05 Atingir a melhor composicéo
da forca-de-trabalho com o melhor
indice de qualificacéo stricto sensu
dos professores para a Rede
Federal do Nordeste. Area 2 — PES

40

40

26

Impacto negativo no nimero de
publica¢des em eventos
promovidos pela Rede Federal
do Nordeste (CONNEPI,
REDITEC, FMEPT).

M13 Atingir o maior ndmero de
publicag¢bes em eventos promovidos
pela Rede Federal do Nordeste
(CONNEPI, REDITEC, FMEPT).
Area 2 PES

40

40

27

Impacto negativo na promogéo
de pesquisas com aplicagdo das
TICs para o desenvolvimento
de metodologias e materiais
didaticos para a promocdo do
ensino e da aprendizagem, que
ensejem condigBes de
acessibilidade a estudantes com
deficiéncia.

A08 Promover pesquisas com
aplicagdo das TICs para o
desenvolvimento de metodologias e
materiais  didaticos para a
promogdo do ensino e da
aprendizagem, assim como ensejem
condicBes de acessibilidade a
estudantes com deficiéncia. Area 2
- PES

40

40

28

Impacto negativo nos processos
existentes e na introducdo de
novos processos visando
integrar as dimensbes da
Sustentabilidade Ambiental a
otimizacao dos recursos
internos, de forma a atender
objetivos financeiros e aos
stakeholders.

103 Racionalizar ou redesenhar os
processos existentes ou mesmo
introduzir novos processos, visando
integrar as  dimensBes da
Sustentabilidade  Ambiental a
otimizacdo dos recursos internos,
de forma a atender objetivos
financeiros e aos stakeholders. Area
2-PES

40

40

29

Impacto negativo no
desenvolvimento de solugdes
técnicas e tecnoldgicas por
nossos talentos (pesquisadores,
estudantes e servidores) e assim
desestimulando um processo
educativo e  investigativo
Hands-On com a aplicagédo do
conhecimento, prototipagem,
fabricacédo digital.

M15 Enfatizar o desenvolvimento
de solugdes técnicas e tecnoldgicas
por nossos talentos (pesquisadores,
estudantes e servidores),
estimulando um processo educativo
e investigativo Hands-On, com a
aplicacéo do conhecimento,
prototipagem, fabricacdo digital.
Area 2 - PES

40

40

10




30

Impacto negativo no alcance da
universalizacdo da formacéo
dos professores em nivel de pds-
graduacdo stricto-sensu e na
promocao da formacao
continuada de todos os
servidores em sua area de
atuacdo no IFPB.

P03 Universalizar a formacéo dos
professores em nivel de pés-
graduacao stricto-sensu e promover
a formacao continuada de todos os
servidores em sua area de atuacdo
no IFPB. Area 2 — PES

40

40

31

Impacto negativo no
incremento de receita através
da captacdo de recursos por
convénio, por  cooperacgdo
técnica, por receita originada
na geracdo do conhecimento em
forma de royalties, por emenda
parlamentar e por agéncias de
fomento.

FO1 Alcancar dois digitos em
incremento % de receita através da
captacéo de recursos por convénio,
por cooperacao técnica, por receita
originada na geracéo do
conhecimento em forma de
royalties, por emenda parlamentar
e por agéncias de fomento. Area 2 —
PES

40

40

32

Impacto negativo no incentivo a
constituicdo de  ambientes
favordveis a inovacdo e as
atividades de PD&I e de
transferéncia de tecnologia,
inclusive, rede de pesquisadores
e comunidades de prética.

Al10 Incentivar a constituicdo de
ambientes favoraveis a inovacgao e
as atividades de PD&I e de
transferéncia de tecnologia,
inclusive, rede de pesquisadores e
comunidades de préatica. Area 2 -
PES

40

40

33

Impacto negativo, fortemente,
no investimento em pesquisas
com foco em gestdo ambiental
institucional, bem como no
incremento da formacdo de
talentos para a lideranca em
inovacgdo sustentavel no IFPB,
comprometendo o aumento de
eficiéncia de base tecnoldgica.

A03  Ampliar fortemente o
investimento em pesquisas com foco
em gestdo ambiental institucional,
bem como incrementar a formagéo
de talentos para a lideranca em
inovacdo sustentavel no IFPB, de
modo a buscar o aumento de
eficiéncia de base tecnoldgica. Area
2-PES

40

40

34

Impacto negativo no alcance em
2025 da proporcéo de 1 Projeto
de Extenséo e de 1 de Projeto de
Pesquisa para cada 40
estudantes matriculados no
IFPB.

M30 Atingir em 2025 a proporcao
de 1 Projeto de Extensdo e de 1 de
Projeto de Pesquisa a cada 40
estudantes matriculados no IFPB.
Areas2e3-PESe EXT *

40

40

35

Efeito negativo no
monitoramento de inser¢do dos
egressos no mercado de
trabalho formal para o
desenvolvimento  do  perfil

P12 Monitorar a inser¢do dos
egressos no mercado de trabalho
formal para o desenvolvimento do
perfil profissional do egresso,
considerando, em wuma andlise

40

40

11




profissional do egresso,
considerando, em uma analise
sistémica e global, a abordagem
de conteados curriculares.

sistémica e global, a abordagem de
contetidos curriculares. Area 3 —
EXT

36

Queda na percepcdo de
presenca da marca IFPB
(branding), desfavorecendo a
divulgacdo dos cursos e um
maior alcance do Campus do
IFPB na Cidade de
funcionamento em relacdo a
nossa imagem, a comunicagéo e
divulgacéo das nossas
atividades.

105 Fortalecer a percepcdo de
presenca da  marca IFPB
(branding), favorecendo a
divulgacdo dos cursos e maior
alcance do Campus do IFPB na
Cidade de funcionamento em
relagdo a nossa imagem, a
comunicacdo e divulgacdo das
nossas atividades. Area 3 - EXT

40

40

37

Desestimulo ao
desenvolvimento de atividades
interdisciplinares, intercampi,
interinstitucionais e
internacionais.

S04 Estimular o desenvolvimento
de atividades interdisciplinares,
intercampi, interinstitucionais e
internacionais. Area 3 — EXT

40

40

38

Impacto negativo na
articulagio com o setor
produtivo e com 0s movimentos
sociais, comprometendo a
utilizacdo de inteligéncia de
negdcio para a elaboragdo de
projetos de elevado impacto
social positivo e atividades
hands-on, visando uma pratica
pedagogica compativel com o
avanco cientifico-tecnoldgico.

S09 Articular com o setor produtivo
e 0s movimentos sociais, através de
inteligéncia de negdcio, projetos de
elevado impacto social positivo e
atividades hands-on, que
favorecam uma pratica pedagdgica
compativel com o avango cientifico-
tecnoldgico. Area 3 — EXT

40

40

39

Impacto negativo na adogéo de
metas parametrizadas para os
Campi em Implantagdo e/ou
Classificados como Centro de
Referéncia e/ou com
funcionamento em local
provisdrio e/ou por concessédo
de uso das instalac6es.

M27c Adotar metas
parametrizadas para os Campi em
Implantacdo e/ou Classificados
como Centro de Referéncia e/ou
com funcionamento em local
provisorio e/ou por concessdo de
uso das instalaces. Area 2 e 3 —
PES e EXT *

40

40

40

Impacto negativo no
rastreamento ambiental para a
identificacdo de demandas
sociais para a articulagdo entre
ensino, pesquisa e extensdo
visando contribuir com as

S08 Realizar rastreamento
ambiental para a identificacdo
permanente de demandas sociais
para a articulacdo entre ensino,
pesquisa e extensdo visando
contribuir com as mudancas sociais

40

40

12




mudancas sociais responsaveis
pela melhoria da qualidade de
vida da populacao.

responsaveis pela melhoria da
qualidade de vida da populacéo.
Area 3 -EXT

41

Reducdo na produtividade
medida pelo indice GPA do
TCU (Gastos por Aluno)
considerando a reducdo real do
recurso (descontada a inflacéo)
€ a0 mesmo tempo expansao das
matriculas atendidas,
realizando o nivel 6timo de
investimentos e de despesas.

F02 Aumentar a produtividade
medida pelo indice GPA do TCU
(Gastos por Aluno) considerando a
reducéo real do recurso
(descontada a inflagdo) e a0 mesmo
tempo expansdo das matriculas
atendidas, realizando o nivel 6timo
de investimentos e de despesas.
Area 4 - ADM

40

0,7

28

42

Impacto negativo nos contratos
vigentes de obras e
terceirizacdo, comprometendo
0 cronograma, o controle dos
resultados entregues/qualidade,
assim como riscos operacionais
de interrupcéo de atividades de
suporte e de litigios.

F03 Gerenciar os riscos de execugéo
dos contratos de obras e
terceirizacdo, gerenciando  0s
limites do cronograma, controle dos
resultados  entregues e da
qualidade, assim como riscos
operacionais e de
contingenciamento  nos  limites
orcamentarios. Area 4 —- ADM

40

0,7

28

43

Impacto negativo na
reestruturacdo de processos
com énfase na melhoria de
prazos e qualidade de decisao
nos procedimentos adotados na
area de avaliacdo, criacdo,
manutencdo e extincdo de
cursos no IFPB.

102 Reestruturar com énfase na
melhoria de prazos e qualidade da
decisdo os procedimentos adotados
na area de avaliacdo, criacao,
manutencdo e extingdo de cursos no
IFPB. Area 5 - AEST

40

0,7

28

44

Impacto negativo na incluséo
da sustentabilidade nos
processos decisorios e
operacionais, desconsiderando
critérios sociais e ambientais
juntamente com 0s econémico-
financeiros na gestdo e
avaliaggo do  desempenho
institucional.

104 Incluir a sustentabilidade nos
processos decisorios e operacionais,
considerando critérios sociais e
ambientais juntamente com 0s
econdmico-financeiros na gestéo e
avaliacao do desempenho
institucional. Area 5 — AEST

40

0,7

28

45

Impacto negativo na rede fisica
de laboratérios de pesquisas nas
areas estratégicas definidas
pela politica e estratégia das
linhas tematicas para
desenvolvimento de pesquisa

107 Fortalecer a rede fisica de
laboratorios de pesquisas nas areas
estratégicas definidas pela politica e
estratégia das linhas teméticas para
desenvolvimento  de  pesquisa
aplicada no IFPB. Area 6 — GP

40

0,7

28
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aplicada no IFPB.

46

Inadequacdo da infraestrutura
para as atividades de ensino-
pesquisa-extensdo e gestdo que
deveriam assegurar padrdes
minimos e a melhoria
progressiva da estrutura de
laboratérios, equipamentos,
setores, salas de aula,
bibliotecas e gabinetes
docentes.

108 Fornecer infraestrutura
adequada para as atividades de
ensino-pesquisa-extensdo e gestao
gue assegurem padrdes minimos e a
melhoria progressiva da estrutura
de laboratérios, equipamentos,
setores, salas de aula, bibliotecas e
gabinetes docentes. Area 6 — GP

40

0,7 28

47

Impacto negativo no
acompanhamento da
regulamentacdo e da sua
influéncia sobre o IFPB e seus
macroprocessos finalisticos.

109 Acompanhar a regulamentacdo
e sua influéncia sobre o IFPB e seus
macroprocessos finalisticos. Area 6
-GP

40

0,7 28

48

Impacto negativo no
direcionamento do
desenvolvimento de  novas
tecnologias para 0
planejamento e a operacdo das
atividades especificas da area
de ensino, desfavorecendo a
atuacdo das CoordenacBes de
Cursos em relagdo a uma gestéo
integrada desde a formulacéo
do PPC a formacao da grade de
aulas.

110 Direcionar o desenvolvimento
de novas tecnologias para o
planejamento e a operagdo das
atividades especificas da &rea de
ensino, que favorecam a atuacdo
das Coordenacgdes de Cursos com
uma gestao integrada  da
formulacdo do PPC e grade de
aulas. Area 8 - MKT

40

0,7 28

49

Impacto negativo na
modelagem do Sistema de
Gestdo Estratégica do IFPB
com praticas de organizacdes de
classe mundial e com foco em
resultados, visando ao
desenvolvimento sustentavel e
busca de melhores resultados
para os stakeholders.

111 Modelar o Sistema de Gestao
Estratégica do IFPB com préticas
de organizac@es de classe mundial e
com foco em resultados, visando ao
desenvolvimento  sustentavel e
busca de melhores resultados para
os stakeholders. Area 14 - ORG

40

0,7 28
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50

Impacto negativo no
desenvolvimento e geracdo de
solucdes baseadas em
plataforma-web para as rotinas
administrativas dos
macroprocessos finalisticos e de
apoio do IFPB, contemplando
todo o design do processo/ciclo
de vida do processo.

112 Desenvolver e gerir solucdes
baseadas em plataforma-web para
as rotinas administrativas dos
macroprocessos finalisticos e de
apoio do IFPB, contemplando todo
o design do processo/ciclo de vida
do processo. Area 5 — AEST

40

0,7

28

51

Impacto negativo na expanséo
das oportunidades de bolsas de
auxilios estudantis a estudantes
com deficiéncia e com baixo
rendimento escolar,
comprometendo iniciativas de
atividades de apoio de
acompanhamento pedagdgico e
multidisciplinares, articuladas
com atividades culturais e
esportiva.

P04 Expandir as oportunidades de
bolsas de auxilios estudantis a
estudantes com deficiéncia e com
baixo rendimento escolar, com o
apoio de atividades de
acompanhamento pedagdgico e
multidisciplinares, articuladas com
atividades culturais e esportiva.
Area 13- OBR

40

0,7

28

52

Impacto negativo no
engajamento de servidores e
estudantes em projetos e
programas de gestdo ambiental
e responsabilidade social que
assegurem a implementacdo a
curto e médio prazos no IFPB.

P05 Apoiar o envolvimento de
servidores e estudantes em projetos
e programas de gestdo ambiental e
responsabilidade social que
assegurem a implementacéo a curto
e médio prazos no IFPB. Area 9 —
PLAN

40

0,7

28

53

Impacto negativo no
desenvolvimento de
competéncias e capacitacdo de
servidores em Lideranca para
Inovacdo e Sustentabilidade
através de treinamento e
desenvolvimento (T&D) e
conscientizacdo permanentes.

P06 Desenvolver competéncias e
capacitar 0s  servidores em
Lideranca para Inovacdo e
Sustentabilidade através de
treinamento e desenvolvimento
(T&D) e conscientizagéo
permanentes. Area 7 — TIC

40

0,7

28

54

Impacto negativo na
comunicacao da estratégia e das
metas institucionais (de

gestores institucionais a
servidores sem funcdo de
gestdo) para que possam
entender e internalizar a
Misséo, a Viséo e os Valores, em
especial, a Responsabilidade
Publica.

P07 Comunicar de forma clara a
estratégia e as metas institucionais
(de gestores institucionais a
servidores sem funcdo de gestdo)
para que possam entender e
internalizar a Misséo, a Visdo e 0s
Valores, em especial, a
Responsabilidade Publica. Area 9 —
PLAN

40

0,7

28
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55

Impacto negativo na promocao
de um solido programa de
educacao e desenvolvimento de
gestores, lideres institucionais e
talentos, no sentido de elevar o
tempo de permanéncia no cargo
de ingresso na Instituigdo, no
setor, Campus de lotacéo inicial
e funcéo de gestéo.

P09 Promover um sélido programa
de educacdo e desenvolvimento de
gestores, lideres institucionais e
talentos, agindo no sentido elevar o
tempo de permanéncia no cargo de
ingresso na Instituicdo, no setor,
Campus de lotacéo inicial e fungdo
de gestdo. Area7 - TIC

40

0,7

28

56

Impacto negativo na
transparéncia ativa da gestdo
institucional, garantindo o
compartilhamento e velocidade
da disseminacéo da informagéo
e dos processos decisérios do
IFPB, por meio do uso intenso
da Internet para
Empoderamento da
Comunidade e Controle Social.

P10 Zelar pela transparéncia da
gestdo institucional, garantindo o
compartilhamento e velocidade da
disseminacéo da informacéo e dos
processos decisorios do IFPB, por
meio do uso intenso da Internet
para Empoderamento da
Comunidade e Controle Social.
Area 9 — PLAN

40

0,7

28

57

Impacto negativo na
institucionalizacdo de um
consistente processo de tomada
de decisdo baseado nas cinco
perspectivas estratégicas do
BSC do IFPB.

A06 Institucionalizar um
consistente processo de tomada de
decisdo e seguir através de base
sustentavel as cinco perspectivas
estratégicas do BSC do IFPB. Area
9-PLAN

40

0,7

28

58

Impacto negativo na geragéo e
selecAo de Ideias mediante
canais de relacionamento com a
Sociedade (Ouvidoria-Geral /
Ouvidoria Estudantil / e-SIC).

AQ7 Gerar e selecionar Ideias
baseadas em elevado impacto
positivo mediante canais de
relacionamento com a Sociedade
(Ouvidoria-Geral / Ouvidoria
Estudantil / e-SIC). Area 8 - MKT

40

0,7

28

59

Impacto negativo na criacéo e
alavancagem de estruturas de
Bases de Conhecimentos e de
Competéncias
Intraempreendedoras, que
estimulem & criatividade e ao
compartilhamento de ideias,
para o desenvolvimento de
lideres, equipes, individuos e
global do IFPB.

Al1 Criar e alavancar estruturas de
Bases de Conhecimentos e de
Competéncias
Intraempreendedoras, que
estimulem a criatividade e ao
compartilhamento de ideias, para o
desenvolvimento de lideres,
equipes, individuos e global do
IFPB. Area 6 — GP

40

0,7

28
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60

Impacto negativo no
acompanhamento e
monitoramento dos egressos do
IFPB para o mapeamento de
conhecimentos e  saberes
necessarios a formacdo das
competéncias tendo  como
paradigma o desenvolvimento
sustentavel.

S06 Acompanhar e monitorar os
egressos do IFPB para o
mapeamento de conhecimentos e
saberes necessarios a formacéo das
competéncias tendo como
paradigma o desenvolvimento
sustentavel. Area 5 — AEST

40

0,7

28

61

Impacto negativo no
engajamento dos stakeholders
do IFPB nos processos
decisdrios e operacionais do
IFPB com implicacBes na
construgdo do orgcamento e na
adogdo de critérios sociais e
ambientais juntamente com o0s
econdmico-financeiros na
gestdo e avaliagdo do
desempenho institucional.

S07 Engajar os stakeholders do
IFPB nos processos decisorios e
operacionais do IFPB,
considerando critérios sociais e
ambientais juntamente com o0s
econdmico-financeiros na gestdo e
avaliacdo do desempenho
institucional. Area 4 - ADM

40

0,7

28

62

Impacto negativo no
monitoramento continuo do
mercado de atuacdo dos
profissionais egressos do IFPB,
em uma andlise sistémica e
global que contribuam para a
consolidacéo do perfil
profissional do egresso e a
proposta pedagégica do curso,
retroalimentando-a.

S11 Induzir o monitoramento
continuo do mercado de atuacdo
dos profissionais egressos do IFPB,
em uma andlise sistémica e global
que contribuam para a
consolidacdo do perfil profissional
do egresso e a proposta pedagdgica
do curso, retroalimentando-a. Area
5- AEST

40

0,7

28

63

Impacto negativo no custo-
aluno, comprometendo o
resultado em relacdo a média
desempenhada para a Rede
Federal do Nordeste.

MO1 Ter o menor custo-aluno com
resultado abaixo da média
desempenhada para a Rede Federal
do Nordeste (medi¢do anual todo o
dia 27 de outubro para o
Paradigma e quinquenal, em 27 de
outubro de 2020, 27 de outubro de
2025 e 27 de outubro de 2026 para
NE). Area 4 — ADM

40

0,7

28

64

Impacto negativo na taxa de
insercéo de mercado (énfase no
mercado formal com atuacéo
na area de formacéo no IFPB)
para alunos egressos em até 2
anos apos a sua conclusdo de

M09 Registrar uma taxa de
insercdo de mercado (énfase no
mercado formal com atuacdo na
area de formagdo no IFPB) acima
de 1/3 para alunos egressos em até 2
anos apdés a sua concluséo de curso.

40

0,7

28
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curso.

Area 5 - AEST

65

Impacto negativo no indice de
demanda (candidato x vaga)
quando comparado com a
média da Rede Federal do
Nordeste.

M12 Verificar um indice de
demanda (candidato x vaga) acima
da média para a Rede Federal do
Nordeste. Area 8 - MKT

40

0,7

28

66

Impacto negativo no alcance em
2025 da proporcdo de 1
estudante em  experiéncia
internacional a cada 40
estudantes matriculados no
IFPB e, a mesma relagéo, sendo
de 1 professor em experiéncia
internacional a cada 40
professores do quadro efetivo
da Instituicéo.

M19 Alcancar em 2025 a proporcao
de 1 estudante em experiéncia
internacional a cada 40 estudantes
matriculados no IFPB e, a mesma
relacdo, sendo de 1 professor em
experiéncia internacional a cada 40
professores do quadro efetivo da
Instituicdo. Area 12 — INTER

40

0,7

28

67

Impacto negativo no nimero de
proponentes/inscritos para o
alcance superior a 3 vezes ao
total de propostas previstas em
Edital Institucional.

M20 Alcangar o numero de
proponentes/inscritos superior a 3
vezes ao total de propostas previstas
em Edital Institucional. Area 8 —
MKT

40

0,7

28

68

Impacto negativo no indice de
relacdo computador/aluno no
IFPB, comprometendo a
utilizacdo  pedagdgica  das
tecnologias da informacéo e da
comunicacdo (PNE Meta 7.15).

M24 Triplicar até o final de 2025 a
relagho  computador/aluno  no
IFPB, promovendo a utilizagdo
pedagoégica das tecnologias da
informac&o e da comunicacéo (PNE
Meta 7.15). Area 7 - TIC

40

0,7

28

69

Impacto negativo no
cronograma de conclusdo das
obras das sedes dos Campi
implantados até 2015 tendo
como parametro a data-limite
31 de dezembro de 2019, ano de
término de vigéncia do PDI
2015-20109.

M28 Concluir as obras das sedes
dos Campi implantados até 2015
tendo como parémetro a data-
limite 31 de dezembro de 2019, ano
de término de vigéncia do PDI 2015-
2019. Area 4 — ADM

40

0,7

28
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70

Impacto negativo na ampliacdo
da oferta de vagas, por meio da
expansdo e interiorizacdo de
Campus e Polo de EaD do
IFPB, considerando as
caracteristicas e demandas
sociais das mesorregides, para a
equalizagdo do territério de
atendimento do IFPB no Estado
da Paraiba.

101 Ampliar a oferta de vagas, por
meio da expansao e interiorizacdo
de Campus e Polo de EaD do IFPB,
considerando as caracteristicas e
demandas sociais das mesorregides,
para a equalizacdo do territorio de
atendimento do IFPB no Estado da
Paraiba. Area 2 — PES

24

24

71

Impacto negativo na
manutencdo e expansdo da
infraestrutura de laboratorio
comprometendo padrbes de
qualidade para registro de
Acreditacdo (Credenciamento)
e/ou Certificagdo 1SO 9001
(SGQ Processos) efou 17025
(SGQ Competéncia Técnica em
Laboratério de Teste) elou
Principios BPL e/ou Manual da
Qualidade.

MO7 Ter a melhor infraestrutura de
laboratorio com meta minima de 1
registro de Acreditacdo
(Credenciamento) e Certificacdo
ISO 9001 (SGQ Processos) e/ou
17025 (SGQ Competéncia Técnica
em Laboratério de Teste) e/ou
Principios BPL e/ou Manual da
Qualidade. Area 2 — PES

24

24

72

Impacto negativo no alcance em
2025 da propor¢do de 1
Programa de PoOs-Graduagéo
Stricto Sensu do IFPB a cada
100 professores doutores do
quadro efetivo da Instituico.

M31 Alcancar em 2025 a propor¢ao
de 1 Programa de Pés-Graduacio
Stricto Sensu do IFPB a cada 100
professores doutores do quadro
efetivo da Instituicdo. Area 2 — PES

24

24

73

Impacto negativo na promocao
de atividades de
desenvolvimento e estimulo a
habilidades cognitivo-
comportamentais na
Institui¢do, interligadas a um
plano de disseminagdo da
cultura, das artes, da musica, do
desporto educacional para a
melhoria do clima institucional.

P08 Promover atividades de
desenvolvimento e estimulo a
habilidades cognitivo-
comportamentais na Instituicéo,
interligadas a um plano de
disseminacdo da cultura, das artes,
da masica, do desporto educacional
para a melhoria do clima
institucional. Area 7 - TIC

15

0,7

10,5

74

Interrupcdo nas acdes de
pesquisa aplicada e extensdo
tecnologica  para  solugdes
inovadoras em preservacio
ambiental (reducdo de energia,
agua, papel, plastico e emissédo
CO2) e sistematizagdo de

FO5 Estimular acbes de pesquisa
aplicada e extensdo tecnoldgica
para solugdes inovadoras em
preservacdo ambiental (reducdo de
energia, agua, papel, plastico e
emissdo CO2) e sistematizacdo de
rotinas administrativas em projeto-

19




rotinas administrativas em
projeto-piloto
Campus/Reitoria.

piloto Campus/Reitoria. Area 2 —
PES

75

Impacto negativo na
consolidacdo de programas,
projetos e acdes institucionais
que visem a internacionalizacgéo
da pesquisa e da pds-graduagéo
do IFPB, provocando o
desestimulo, sobretudo, da
atuacdo em rede e de grupos de
pesquisa certificados CNPQ.

A02 Consolidar programas,
projetos e acdes institucionais que
visem a internacionalizacdo da
pesquisa e da poés-graduacdo do
IFPB, estimulando, sobretudo, a
atuacdo em rede e o fortalecimento
dos grupos de pesquisa certificados
CNPQ. Area 2 - PES

76

Impacto negativo na geracéo de
patentes e transformacédo na
Instituicdo mais inovadora com
meta minima de 1 registro de
patente por Campus a cada
intersticio de PDI.

M03 Ser a Instituicho mais
inovadora com meta minima de 1
registro de patente por Campus a
cada intersticio de PDI. Area 2 —
PES

77

Impacto negativo no
desempenho em teste nacional
de proficiéncia de nivel médio
(ENEM, ou de outro que vier a
substitui-lo), comprometendo o
resultado em relacdo a média
para a Rede Federal do
Nordeste

MO06 Possuir o melhor desempenho
em teste nacional de proficiéncia de
nivel médio (ENEM, ou de outro
que vier a substitui-lo) com
resultado acima da média para a
Rede Federal do Nordeste. Area 1 —
ENS

78

M10 Impacto negativo no
alcance do resultado do 1IGC
acima da média para a Rede
Federal do Nordeste

M10 Alcancar o resultado do IGC
acima da média para a Rede
Federal do Nordeste. Area 1 — ENS

79

.Impacto negativo na evolucdo
do ndmero de cursos com CC
(Conceito de Curso) e IGC
(Indice Geral de Cursos) em
relacdo a média para a Rede
Federal do Nordeste

M11 Conseguir o maior niimero de
cursos com CC (Conceito de Curso)
e IGC (indice Geral de Cursos)
acima da média para a Rede
Federal do Nordeste. Area 1 — ENS
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80

Impacto negativo para que haja
0 alcance de pelo menos 75%
dos cursos de graduacdo do
IFPB com CC > 4 (Conceito de
Curso), atribuido no ato de
Reconhecimento de  Curso
através de avaliacdo in loco do
MEC em uma escala que vai de
1 a5, sendo 5 exceléncia.

M32 Elevar para pelo menos 75% o
percentual dos cursos de graduacdo
do IFPB com CC > 4 (Conceito de
Curso), atribuido no ato de
Reconhecimento de Curso atraves
de avaliacdo in loco do MEC em
uma escala que vaide 1 a5, sendo 5
exceléncia. Area 1 — ENS

81

Impacto negativo no controle
dos gastos com  custeio,
impedindo o investimento em
eficiéncia energética, hidrica,
de emissdo de CO2 e gestdo de
residuos nos Campi e nos
prédios administrativos da
Reitoria.

F04 Reduzir os gastos com custeio
para a conversao em
Capital/Investimento para
aplicacdo em eficiéncia energética,
hidrica, de emissdo de CO2 e gestéo
de residuos nos Campi e nos prédios
administrativos da Reitoria. Area 4
- ADM

0,7

3,5

82

Impacto negativo na qualidade
dos cursos de nivel técnico, de
graduacao e p6s-graduacao.

106 Promover a melhoria continua
da qualidade dos cursos de nivel
técnico, de graduagdo e pos-
graduacdo tendo como subsidio
Ciclo de Avaliagdo Interna
Unificada, aprovada pelo
CONSUPER, para diagnose do
processo de aprendizagem dos
estudantes IFPB. Area 6 — GP

0,7

3,5

83

Impacto negativo na
capacidade de criagdo de novos
cursos em sintonia com o0s
arranjos produtivos locais e
demandas sociais,
comprometendo a habilidade
institucional de didlogo com a
comunidade externa, com
alunos, ex-alunos, servidores e
com as Organizagoes.

115 Melhorar a capacidade de
criacdo de novos cursos em sintonia
com 0s arranjos produtivos locais e
demandas sociais, melhorando a
habilidade institucional de dialogo
com a comunidade externa, com
alunos, ex-alunos, servidores e com
as Organizagdes. Area 9 — PLAN

0,7

3,5

84

Desestimulo  as  atividades
interdisciplinares, inter-Campi
e inter-Instituices para a
inducéo de atividades de ensino,
pesquisa, inovacao,
criatividade, extensdo e cultura
e formacdo de recursos
humanos.

116 Estimular as atividades
interdisciplinares, inter-Campi e
inter-Instituicdes para a inducéo de
atividades de ensino, pesquisa,
inovacdo, criatividade, extensdo e
cultura e formacdo de recursos
humanos. Area 4 - ADM

0,7

3,5
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85

Diminuicdo no incentivo a
formacdo de doutores na
Instituicio de modo a
comprometer a proporcao de 20
(vinte) professores doutores por
1.000 (um mil) estudantes
matriculados no IFPB.

P01 Ampliar o incentivo a formacéo
de doutores na Instituicdo de modo
a atingir a proporcao de 20 (vinte)
professores doutores por 1.000 (um
mil) estudantes matriculados no
IFPB. Area 8 - MKT

0,7

3,5

86

Impacto negativo no
fortalecimento da marca IFPB
no Estado da Paraiba e na
regido Nordeste, refletindo
ainda na imagem institucional
dissociada da sustentabilidade e
no ruido de comunicagdo de
fatos e informacdes relevantes a
todas as partes interessadas,
internas e externas.

S05 Fortalecer a marca IFPB no

Estado da Paraiba e na regido
Nordeste, assim como zelar pela
imagem institucional integrada a
sustentabilidade com a
comunicacao de fatos e informacoes
relevantes a todas as partes
interessadas, internas e externas.
Area 8 - MKT

0,7

3,5

87

Impacto negativo na difuséo
junto aos publicos interno e
externo sobre o conhecimento
adquirido com o ensino, a
pesquisa e a  extensdo,
desenvolvidos no &ambito do
IFPB, para o fortalecimento da
integracdo entre a instituicao,
o0s estudantes, os professores, as
empresas, 0 governo.

S10 Difundir aos publicos interno
e externo o conhecimento adquirido
com 0 ensino, a pesquisa e a
extensdo, desenvolvidos no dmbito
do IFPB, para assim fortalecer a
integracdo entre a instituicdo, os
estudantes, os professores, as
empresas, o governo. Area 8 — MKT

0,7

3,5

88

Impacto negativo na
incorporacdo da
sustentabilidade ao
planejamento estratégico

institucional e ao processo
decisorio da instituigéo.

A04 Incorporar a sustentabilidade
ao planejamento estratégico
institucional e ao processo decisorio
da instituicio. Area 9 — PLAN

0,7

0,7

89

Impacto negativo na introducéo
de Solucdes Energéticas
Inovadoras e Sustentdveis com
énfase em Energia Solar,
Automacdo e Armazenamento
de Energia para a
modernizagdo dos sistemas de
iluminacdo e climatizacdo dos
prédios do IFPB.

A05 Introduzir Solugdes
Energéticas Inovadoras e
Sustentiveis com énfase em
Energia Solar, Automacdo e
Armazenamento de Energia para a
modernizagdo dos sistemas de
iluminacdo e climatizacdo dos
prédios do IFPB. Area 13 - OBR

0,7

0,7
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90

Impacto negativo na reducao do
consumo de energia por metro
quadrado construido para o
alcance minimo de 2% ao ano e
de pelo menos 20% até 2025
numa base de referéncia de
2015.

M21 Reduzir o consumo de energia
por metro quadrado construido em
2% ao ano e pelo menos 20% até
2025 numa base de referéncia de
2015. Area 13 - OBR

0,7

0,7

91

Impacto negativo na redugéo do
consumo médio de combustivel
baseado em
petréleo/combustivel féssil por
veiculo da frota do IFPB em 4%
ao ano sobre uma linha de base
de 2015.

M22 Reduzir o consumo médio de
combustivel baseado em
petréleo/combustivel ~ fossil  por
veiculo da frota do IFPB em 4% ao
ano sobre uma linha de base de
2015. Area 4 — ADM

0,7

0,7

* Destaque-se que, de acordo como a estrutura organizacional definida do planejamento estratégico decenal do IFPB, os codigos

M27c e M30 referem a objetivos estratégicos aplicados tanto ao macroprocesso Pesquisa, quanto Extenséo.

Metodologia Para o Calculo das Horas de
Atividades

Na determinacdo da carga horaria de atividades da equipe foram considerados 0s
dias Uteis do exercicio de 2019, excluindo-se os feriados e 0s periodos de férias. Do total
de horas, 10% (dez por cento) foram destinados a reserva técnica.

Em atendimento ao disposto no artigo 52, IlI, da IN n°09/2018 da CGU, e a
necessidade de estruturar-se uma equipe com conhecimento multidisciplinar e atualizado,
condigdo indispensivel para a eficiéncia e eficacia dos trabalhos, estima-se um
quantitativo de 40h (quarenta horas) por servidor destinadas a atividades de treinamento,
capacitacdo ou participacdo em eventos que estejam direta ou indiretamente relacionados
as acdes de controle previstas neste documento. Destarte, considerando-se a composicao
da equipe, totaliza-se uma carga horaria de 400h para tal desiderato em todo o exercicio
de 20109.

Por sua vez, no exercicio de 2019, as acOes voltadas as atividades de
monitoramento das recomendagdes, de carater permanente, irdo ser reforcadas e
aprimoradas, abrangendo tanto as recomendacdes emitidas pela prépria Unidade, quanto
pela CGU e pelo Tribunal de Contas da Unido. Para tal tarefa, essencial ao controle, foi
reservado um percentual de 10% (dez por centos) do total de horas anuais. Na tabela
abaixo, demonstra-se o planejamento com a divisao das horas de trabalho por atividades:

23




Acdes Quantidade de Participacao no total
horas
Atividades de capacitacao e treinamento 400 2,20%
Monitoramento das recomendacdes 1816 10,00%
Reserva técnica 1816 10,00%
Elaboragdo dos programas de auditoria 4540 25,00%
Execucdo das auditorias 6810 37,50%
Elaboracdo do RAINT 2018 e PAINT 2778 15,30%
2020, conforme IN CGU n° 09/2018
Total 18.160 100,00%

Acoes de Auditoria a Serem Desenvolvidas

Neste capitulo do planejamento, enumeram-se as a¢Bes a serem trabalhadas no
exercicio de 2019, dentre as quais, destaque-se as a¢des de nimero 04 a 06, que tratam
das auditorias nas areas/macroprocessos pertinentes aos objetivos estratégicos
selecionados pela matriz supra.

O ocorre que, como pode-se observar da analise da matriz de riscos, houve um
multiplo empate na primeira posicdo da matriz entre varios objetivos estratégicos
pertinentes as areas finalisticas do IFPB (Ensino, Pesquisa e Extensdo), o que levou esta
Unidade de Auditoria Interna a selecionar, entre os empatados, 16 (dezesseis) objetivos
estratégicos elencados na matriz para servirem de objeto de acdes de auditoria.

A selecdo buscou, diante do possivel e levando-se em consideracdo o material
humano da Unidade, preservar a paridade entre os trés macroprocessos finalisticos.
Assim foram selecionados 6 (seis) da Area 01 - Ensino, 6 (seis) da Area 02 - Pesquisa e
4 (quatro) da Area 03 - Extenséo.

Destaque-se ainda que, a acdo numero 07 foi incluida no planejamento anual em
atendimento a ordem emanada pelo Tribunal de Contas da Unido - TCU que, por meio
do Acérddo n° 1178/2018/PLENARIO/TCU, de 23 de maio de 2018, determinou que o
Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido - CGU, com fundamento
no art. 74, 11 da CF, orientasse as auditorias internas das IFES/IF's (Decreto 3591/2000,

24



art. 15) a incluir nos planos anuais de atividades (PAINT), por pelo menos quatro
exercicios, trabalhos especificos para verificar: a) o cumprimento pela propria IFES/IF
dos requisitos relativos a transparéncia nos relacionamentos com fundac¢@es de apoio
referidos no acérddo e b) o cumprimento pelas fundacGes de apoio credenciadas ou
autorizadas pela IFES/IF dos requisitos relativos a transparéncia referidos no acérdéo.

Acéo n°01: Elaboracdo do Relatdério Anual de Atividades da Auditoria Interna (RAINT)
do exercicio de 2018.

Objetivo: Apresentar os resultados das atividades desenvolvidas no exercicio anterior,
conforme exigéncia constantes da IN n° 09/2018 CGU.

Periodo de realizagdo: 02/01/2019 a 28/02/2019.

Horas empregadas: 180.

Acé&o n° 02: Monitoramento das recomendagdes.

Objetivos: Acompanhar o cumprimento das recomendacdes emitidas pela Auditoria
Interna, Controladoria Geral da Uni&o e pelo Tribunal de Contas da Unido.

Periodo de realizagdo: 02/01/2019 a 31/12/2019.

Horas empregadas: 1816.

Acéo n° 03: Elaboracgdo dos programas de auditoria.

Objetivos: Formalizar os procedimentos a serem executados para atingir os objetivos
determinados no plano anual de atividades.

Periodo de realizacdo: 02/01/2019 a 31/03/2019

Horas empregadas: 4540.

Acéo n° 04: Auditoria no Macroprocesso Ensino.

Objetivos: Avaliar os controles, verificar o cumprimento dos normativos relacionados a
area e o0s aspectos relativos a eficiéncia, eficacia e economicidade da gestdo,
especificamente quanto ao planejamento e execugédo de acGes voltadas ao atingimento dos
objetivos e metas institucionais FO6, M04, M08, M23, M25 e M29, previstos no
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planejamento estratégico decenal PLANEDE 2025.
Periodo de realizacdo: 01/04/2019 a 10/08/2019.

Horas empregadas: 2268.

Acéo n° 05: Auditoria no Macroprocesso Pesquisa.

Objetivos: Avaliar os controles, verificar o cumprimento dos normativos relacionados a
area e 0s aspectos relativos & eficiéncia, eficacia e economicidade da gestéo,
especificamente quanto ao planejamento e execuc¢do de ac¢Ges voltadas ao atingimento dos
objetivos e metas institucionais A09, M05, M13, M27c, M30 e S03, previstos no
planejamento estratégico decenal PLANEDE 2025.

Periodo de realizacdo: 01/04/2019 a 10/08/2019.

Horas empregadas: 2268.

Acdo n° 06: Auditoria no Macroprocesso Extensao.

Objetivos: Avaliar os controles, verificar o cumprimento dos normativos relacionados a
area e os aspectos relativos a eficiéncia, eficacia e economicidade da gestdo,
especificamente quanto ao planejamento e execugéo de acGes voltadas ao atingimento dos
objetivos e metas institucionais M27c, M30, S04 e S08, previstos no planejamento
estratégico decenal PLANEDE 2025.

Periodo de realizagdo: 01/04/2019 a 10/08/2019.

Horas empregadas: 1512.

Acdo n° 07: Auditoria em FundacGes de Apoio.

Objetivos: Verificar o cumprimento pelo proprio IFPB dos requisitos relativos a
transparéncia nos relacionamentos com fundacdes de apoio, conforme disposto no
Acordao 1178/2018/TCU/Plenario e verificar, também o cumprimento pelas fundacgdes de
apoio credenciadas ou autorizadas pelo IFPB dos requisitos relativos a transparéncia, de
acordo com o citado acordao.

Periodo de realizacdo: 01/04/2019 a 10/08/2019.

Horas empregadas: 756.
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Acéo n° 08: Acdes de Capacitacdo e Treinamento da Equipe de Auditores.

Objetivos: Fortalecimento da Unidade e das atividades de auditoria interna com o
aperfeicoamento dos talentos e crescimento dos profissionais.

Periodo de realizacdo: 02/01/2019 a 31/12/2019

Horas empregadas: 400.

Acéo n° 09: Elaboracdo do Plano Anual de Atividades de 2020 (PAINT 2020).

Objetivos: Apresentar 0s temas ou macroprocessos a serem trabalhados no exercicio
seguinte em conformidade com a IN CGU 09/2018.

Periodo de realizacdo: 01/08/2019 a 31/10/2019

Horas empregadas: 2598.

Acoes de Auditoria a Serem Desenvolvidas
Extraordinariamente

Acdo n° 01: Encaminhamento de demandas da Ouvidoria do Instituto Federal da Paraiba
(IFPB).

Objetivos: Realizar o tratamento, analise da possibilidade quanto a recursos humanos e
materiais e horas de trabalho de auditoria, para a execucdo das referidas demandas
extraordinarias advindas da Ouvidoria do IFPB.

Periodo de realizacdo: 03/01/2019 a 30/12/2019.

Horas empregadas: Em face da eventual necessidade a reserva técnica sera utilizada.

Acéo n° 02: Analise de demandas provenientes do Programa de Anélise de Editais do
Instituto Federal da Paraiba (IFPB) - ALICE.

Objetivos: Realizar o tratamento, analise da possibilidade quanto a recursos humanos e
materiais e horas de trabalho de auditoria, para a execucdo das referidas demandas
extraordinérias.
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Periodo de realizacdo: 03/01/2019 a 30/12/2019.

Horas empregadas: Em face da eventual necessidade a reserva técnica sera utilizada.

Acéo n° 03: Analise de demandas provenientes da Gestédo do Instituto Federal da Paraiba
(IFPB).

Objetivos: Realizar o tratamento, analise da possibilidade quanto a recursos humanos e
materiais e horas de trabalho de auditoria, para a execucdo das referidas demandas
extraordinérias.

Periodo de realizacdo: 03/01/2019 a 30/12/2019.

Horas empregadas: Em face da eventual necessidade a reserva técnica sera utilizada.

Acéo n° 04: Elaboracdo do Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade (PGMQ)
Objetivos: Realizar a elaboracdo do PGMQ.
Periodo de realizacdo: 03/01/2019 a 30/12/2019.

Horas empregadas: Em face da eventual necessidade a reserva técnica sera utilizada.

Composicio da equipe técnica

A Unidade é composta atualmente por 10 (dez) auditores de carreira vinculados
a Auditoria Interna e atuam de forma centralizada na instituicéo:

Nome Cargo

Alisson Camara de Abreu Auditor
Augusto Sérgio Dutra Sarmento Auditor
Bruno Rodrigues Cabral Auditor
Erick Miranda da Silva Auditor
Francimar Barbosa da Silva Auditor
Jodo Theodosio da Silva Coelho Neto .

Auditor
Kaliane Soares Coutinho Auditor
Kléber Cordeiro Costa Auditor
Marcos Ubiratan Pedrosa Calado .

Auditor
Pedro Victor Santana Niceas de .

Auditor
Albuquerque
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Orcamento Para a Realizacao das Acoes

Para viabilizar a atuacdo da auditoria interna estima-se um or¢camento para exercicio
de 2019 de R$ 40.511,00 conforme tabela que segue:

Natureza da Descricao do Valor
Despesa Gasto
339014 Diérias 21.011,00
339033 Passagens aéreas 9.500,00
339039 Capacitacao 10.000,00
Total 40.511,00

Consideracoes Finais

Ante todo o exposto, em atendimento ao artigo 6° da Instrugdo Normativa n°
09/2018 CGU, submeta-se, tempestivamente, a presente proposta de PAINT para o
exercicio 2019 a analise prévia e manifestacdo da Controladoria Geral da Unido, de forma
a possibilitar a harmonizacédo do planejamento, racionalizar a utilizacdo de recursos e evitar
a sobreposicdo de trabalhos.

Ap0s a citada manifestacdo do 6rgédo central de controle interno, em conformidade
com a prescri¢do constante do artigo 7° da Instru¢cdo Normativa n® 09/2018, a proposta de
PAINT 2019 serd encaminhado ao Conselho Superior do IFPB, para conhecimento e
aprovacao, conforme predispde o artigo 8° da citada Instrucdo Normativa.

Bruno Rodrigues Cabral
Auditor Interno Geral Interino
Matricula 1115863
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